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ACHTEROM KIJKEN  
         OM VOORUIT TE ZIEN
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Wie niet achterom kijkt, kan geen 
betekenis geven aan de dingen die hij 
voor zich ziet en vergeet langzamerhand 
waar hij vandaan komt, zei een bekend 
politicus eens. 

Ik ben het helemaal eens met deze 
stelling en waardeer dan ook dat de 
Coöperatieve Aankoopvereniging [CAV] 
Den Ham een jubileumboekje uitgeeft 
ter ere van haar inmiddels meer dan 
100-jarig jubileum. Ik lever graag een 
bijdrage met een voorwoord voor dit 
bewaarboekje.

Het boekje wordt uitgegeven op het 
moment dat we maatschappelijk 
opkrabbelen uit een bijzondere periode. 
De vraag blijft nog of we straks terug 
kunnen kijken op een historische 
periode of dat we er voorlopig nog niet 
af zijn. 

Bijzonder overigens is dat dit deel van 
de uitgave ook terug te vinden is in de 
jubileumeditie van Van Brink tot Brug. 
De verspreiding van dit boekje [huis aan 
huis!] vindt in samenwerking plaats met 
de Oudheidkundige vereniging [OKV] 
Den Ham - Vroomshoop die 50 jaar 
bestaat, ook al zo’n historische leeftijd. 

Het boekje geeft een heel interessant en 
volledig beeld van de geschiedenis over 
de afgelopen 100 jaar. Een mooi initiatief 
van de Coöperatieve Aankoopvereniging 
[CAV] Den Ham. Ik beveel het van harte 
aan.

Goed dat er weer een interessant 
document is toegevoegd aan boeiende 
historie van Twenterand.

Ik wens u veel leesplezier.

Hans Broekhuizen 
Burgemeester van Twenterand

VOORWOORD
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Eind 18e eeuw, na de uitvinding  
van de stoommachine in Engeland 
en een overgang van een streng  
gereguleerde gildenmaatschappij 
naar een vrijemarkteconomie, 
ondergaat de maatschappij een  
fundamentele verandering. Het 
vormt de start van de industriële  
revolutie. Deze veroorzaakt in de 
loop van de 19e eeuw een  
omvangrijke arbeidersstand die 
onder schrijnende omstandigheden 
moet leven met zeer lange werk­
dagen, lage lonen, geen vakantie, 
geen sociale voorzieningen en 
slechte behuizing. Het werk in de 
fabrieken, vaak ook door kinderen, is 
lawaaiig, smerig en gevaarlijk.

HET ONTSTAAN VAN COÖPERATIES 
Fabriekseigenaren schrikken er niet voor 
terug hun arbeiders aan de fabriek te 
binden door gedwongen winkelnering 
met kredietverlening. In deze slechte 
omstandigheden ontstaan in Engeland 
de eerste initiatieven op coöperatieve 
grondslag. Twee namen die in dit 
verband vaak vallen zijn die van Robert 
Owen die in 1821 een plan ontwierp 
voor coöperatieve dorpen met gemeen-
schappelijk bezit van productiemiddelen 
en William King die in 1827 in Brighton 
een coöperatieve handels-

vereniging sticht voor de levering  
van levensmiddelen. In 1844 richten  
28 flanelwevers in Rochdale [Engeland] 
de eerste coöperatieve vereniging 
[verbruikscoöperatie] op om brood,  
levensmiddelen en kleding aan hun 
leden te verkopen. Het is een succes. 
Met de winst worden de activiteiten uit-
gebreid, sociale doelen ondersteund en 
soms dividend uitgekeerd aan de leden. 
In 1888 zijn er al meer dan elfduizend 
leden. De oorspronkelijke winkel in 
Rochdale is tegenwoordig een museum 
van de coöperatieve beweging. 

ONZE HISTORIE 
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De coöperatieve gedachte krijgt ook navolging op het vasteland, doorgaans 
ondersteund door sociaal bewogen denkers en politici die sterk verbonden zijn met 
het socialistische gedachtegoed dat in de tweede helft van de negentiende eeuw 
vaste voet aan de grond krijgt. De eerste verbruikscoöperaties ontstaan rond 1860 in 
Amsterdam en Rotterdam, opgericht door academici. Door argwaan van arbeiders 
mislukken deze pogingen. De door molenaarsknecht Jan Dekker in 1865 in Zaandam 
opgerichte coöperatie is wel een succes. Het fenomeen coöperatie is dan niet meer 
te stuiten. Zo wordt in 1891 in Arnhem de CO-OP broodbakkerij en Verbruiksver-
eniging “Werkmansbelang” opgericht, die nog steeds bestaat. Tussen 1900 en 1920 
worden er ruim veertig socialistische verbruikscoöperaties opgericht. Een tweede 
vorm van coöperatie is de kredietcoöperatie waarvan de Duitse econoom Friedrich 
Raiffeisen de grondlegger is. Hij sticht een coöperatieve kredietbank waar vooral 
kleine ambachtslieden en boeren terecht kunnen, die door de normale banken niet 
kredietwaardig bevonden worden. Ook deze kredietcoöperatie is een groot succes. 

  Kinderarbeid in de Engelse textielindustrie. 

  William King [links] & Robert Owen [rechts], beden-
kers van het eerste coöperatieve gedachtengoed. 

  De oprichters van de eerste coöperatieve vereniging 
in Rochdale.
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De Raiffeisenbank en de vergelijkbare 
Boerenleenbank [de eerste in 1896] 
zullen in 1972 de grondslag vormen van 
de huidige Rabobank. Weliswaar is de 
coöperatieve gedachte sterk verbonden 
aan het socialisme, maar in het verzuilde 
Nederland ontstaat er ook binnen 
de protestantse en katholieke zuilen 
belangstelling voor de coöperatieve 
vereniging, vooral binnen de landbouw. 

In Nederland hebben vooral de kleine 
boeren op de zandgronden van Oost- 
en Zuid-Nederland eind 19e eeuw te 
lijden onder de import van goedkoop 
graan uit de Verenigde Staten. Daar is de 
mechanisatie van de landbouw eerder 
op gang gekomen, ook dankzij de uit-
vinding van kunstmest. In Nederland zijn 
het vooral plaatselijke boerenbonden die 
eind 19e eeuw via samenwerking de  
crisis willen bestrijden. Door samen-
werking wordt het mogelijk toegang 
te krijgen tot geldmiddelen om te 
investeren en een vuist te maken tegen 
leveranciers en afnemers van veevoeder 
en landbouwproducten. Vanaf 1895 leidt 
dit tot het opzetten van coöperaties 
voor krediet [de boerenleenbanken], 

verzekeringen [de onderlinge maat-
schappijen], aankoop van veevoeder 
en [kunst]meststoffen en verkoop van 
producten. Dit zijn de zogenaamde land-
bouwcoöperaties. De oprichting van de 
eerste aankoopvereniging vindt in 1877 
plaats in het Zeeuwse Aardenburg met 
de veelzeggende naam 'Welbegrepen 
Eigenbelang'. De eerste coöperatie die 
producten verwerkt is de zuivelfabriek 
in het Friese Warga in 1886. Vaak zijn 
het plaatselijke notabelen, zoals een 
geestelijke, arts of advocaat die de land-
bouwers tot samenwerking brengen. 

In Den Ham duurt het tot 1914 voordat 
de eerste coöperatie tot stand komt. 
Op 12 maart van dat jaar vindt de 
oprichtingsvergadering plaats van de 
Coöperatieve Stoomzuivelfabriek in Den 
Ham, met een fabriek ‘De Eensgezind-
heid’ aan de Dorpsstraat. Zes jaar later 
krijgt deze coöperatie gezelschap: een 
boerenleenbank en een aankoopvereni-
ging voor veevoer. Al deze coöperatieve 
verenigingen hebben, vaak na een 
moeilijk begin, een belangrijke bijdrage 
geleverd aan de landbouwontwikkeling 
in Den Ham, maar ook in de buurdorpen. 

  CO-OP broodbakkerij en Verbruiksvereniging 'Werkmansbelang' een van de 
eerste Nederlandse coöperaties die nog steeds bestaat.

  Zuivelfabriek 'De Eensgezindheid', de eerste coöperatieve vereniging van 
Den Ham.
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Begin 1920 komen enkele boeren  
uit Den Ham in Twente bijeen  
om mogelijkheden te onderzoeken 
naar de gezamenlijke inkoop 
van veevoeders en meststoffen, 
in coöperatief verband. Steeds 
meer raken de boeren verbonden 
met plaatselijke leveranciers en 
geldschieters, waardoor hun  
vrijheid sterk wordt ingebonden.  
Het is voornamelijk te danken  
aan de arts P.J. van Brakel ­ hij  
was ook al betrokken bij de 
oprichting van zuivelcoöperatie  
‘De Eensgezindheid’ in 1914 ­ die 
naar een betere situatie voor de 
boeren zoekt, dat er een oplossing 
wordt gevonden. 

DE OPRICHTING EN EERSTE JAREN 
Besloten wordt om een aankoopver-
eniging en een boerenleenbank op te 
richten; dit vindt plaats op 20 april 1920. 
Als naam wordt gekozen: Coöperatieve 
Aankoopvereniging “Den Ham”. De 
eerste Algemene Ledenvergadering van 
beide coöperaties vindt plaats op don-
derdag 10 juni 1920 in Hotel Bettman 
aan de Brinkstraat in Den Ham, onder 
voorzitterschap van Hendrik Jan Pastink 
en secretaris Gerrit Jan Kleinnijenhuis 
en in aanwezigheid van 108 leden. De 
notulen zijn bewaard gebleven: De 

voorzitter opent de vergadering en heet 
de aanwezigen hartelijk welkom in deze 
eerste algemeene ledenvergadering der 
coöp. aan en verkoop vereeniging en 
boerenleenbank te Den Ham en deelt 
de voorzitter de vergadering mede, dat 
de twee vereenigingen thans tot stand 
zijn gekomen, de statuten reeds in de 
Staatscourant zijn verschenen, zoodat 
de vereenigingen statutair van kracht 
zijn en nieuwe leden kunnen toetreden. 
Prioriteit heeft uiteraard de aankoop 
van een maalderij en pakhuis. De 
vereniging gaat voortvarend van start. 

ONZE HISTORIE 
DEEL 2
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Uit de notulen van de bestuursvergadering op 21 juli 1920: De wenschelijkheid om te 
komen tot eigen pakhuisruimte of wel een maalderij er aan verbonden. Het bestuur 
is eenparig van gedachten, dat men moet trachten direct de zaak aan te pakken en 
zoo mogelijk te probeeren een eigen molen te verkrijgen, waarover in een vorige 
vergadering al meermalen terloops was gesproken. Om tijd te winnen was door 
een voorloopige commissie alreeds stappen gedaan in die richting en was den heer 
Hartgers prijsopgaaf gevraagd van diens molen pakhuis met motor molenaarshuis 
met aldaar omliggende gronden van reeds genaamde gebouwen. De vraag welke 
door genoemde heer werd gedaan bedroeg ƒ 22.500,- met het verzoek van Hartgers, 
indien eenigszins mogelijk de knecht Grevink thans aan diens zaak verbonden ook in 
dienst der vereeniging te nemen. In augustus 1920 wordt deze zogenaamde ‘Oude 
Molen’, later ook ‘De Korenschoof’ genoemd, van Hartgers aan de Dorpsstraat/hoek 
Molenstraat in Den Ham, inclusief pakhuis met motor en molenaarswoning gekocht 
voor ƒ 21.000,-.

In augustus 1920 wordt de zogenaamde ‘Oude Molen’,  
later ook ‘De Korenschoof’ genoemd gekocht  

inclusief pakhuis met motor en molenaarswoning
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Molenaarsknecht G.J. Grevink en zijn 
zoon Jan komen in dienst van de  
vereniging. In diezelfde maand wordt  
als directeur [bij een coöperatie spreekt 
men van zaakvoerder] Gerhard  
Lindenhovius benoemd, die ook belast 
wordt als kassier van de tegelijkertijd  
opgerichte Coöperatieve Boerenleen-
bank. Ook wordt besloten een kantoor 
[met telefoonaansluiting] te bouwen 
dat in de loop van 1921 gereed is. In 
diezelfde periode worden een veewagen 
en diverse landbouwwerktuigen, zoals 
een eg en diverse soorten ploegen, 
aangeschaft voor verhuur aan leden.  
De eerste jaren verlopen naar volle 
tevredenheid. In de aangekochte 
windmolen kunnen de leden de eigen 
verbouwde granen laten malen. Er  
wordt druk gebruik van gemaakt. Graan 
wordt vaak nog per kruiwagen of op  
de rug vervoerd. Het pakhuis dient voor 

de opslag van grondstoffen zoals lijn-
koeken en veevoer grondstoffen, maar 
ook voor meststoffen zoals slakkenmeel,  
kalizouten, stikstofmeststoffen, 
beendermeel en brandstoffen. De 
meststoffen worden meestal per schip 
aangevoerd en zijn veelal verpakt in 
zakken van 100 kg, die via een loopplank 
worden gelost. Zeer zwaar werk dus. 
Andere grondstoffen, zoals veevoeder-
grondstoffen en eierkolen, komen per 
spoor [station Vroomshoop] en gaan 
vervolgens per vrachtauto naar Den 
Ham. Het transport wordt uitbesteed 
aan lokale voerlui en beurtschippers. 

Pas in juni 1928 wordt een eigen vracht-
wagen aangeschaft. In juli 1922 vindt 
aansluiting op het elektriciteitsnet plaats. 
De vereniging gaat voortvarend van 
start, zo voortvarend dat al in december 
een tweede windmolen [de Hofmolen] 
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wordt gehuurd, eigendom van de heer 
Schuurman, gelegen aan de Ommerweg 
en bediend door molenaar Kiers.

De zaak groeit snel. In 1925 zijn er in-
middels naast zaakvoerder Lindenhovius 
nog twee werknemers in dienst: G.J. 
Veldman en H.J. Kelder. In het najaar van 
dat jaar wordt besloten om de smederij 
van Jan Heino aan de Smitstraat te 
kopen, vermoedelijk ter vervanging van 
de gehuurde molen aan de Ommerweg. 
In dit filiaal wordt een nieuwe maalderij 
gevestigd, aangedreven door twee 
[Dekkers] motoren en voorzien van 
graansilo’s. De eerder dat jaar aangeno-
men werkkracht, S. Pastink, gaat in 1927 
het filiaal bestieren. Op deze manier kan 
de clientèle, zowel leden als niet-leden 
[die iets meer moeten betalen], beter 
worden geholpen. Ondanks deze voort-
varende gang van zaken dienen zich in 
de tweede helft van de jaren twintig ook 
de eerste problemen aan, groeistuipen 
zou een betere benaming zijn.

Allereerst ontstaat er onenigheid met 
de molenaars, vader en zoon Grevink, 
die uiteindelijk in 1930 leidt tot hun 
vertrek. Een en ander wordt uitgebreid 
beschreven in de notulen van de 
bestuursvergadering, bijvoorbeeld op 20 
maart 1930: 

Jan Grevink vraagt of stelt liever 
de conditiën dat zijn vader weer in 
dienstbetrekking mocht komen met 
een verhooging van salaris van 4 gulden 
per week. De voorzitter zegt dat ze hun 
eenmaal genomen besluit handhaven 
waarna J. Grevink zegt dan ook te 
zullen vertrekken. Ze geven hem nog in 
overweging om niet al te haastig met dit 
besluit te zijn en geven hem alsnog de 
gelegenheid nog maar te bedenken tot 
een eerstvolgende vergadering.

Juist in dat jaar blijkt voor wat betreft de 
bedrijfsvoering vooral de administratie 
en boekhouding een janboel. Hoewel 
de boekhouder al in 1927 waarschuwt 
voor een oplopende post debiteuren 
op de balans, blijkt deze post in 1930 
nog verder te zijn gestegen tot bijna 
ƒ 30.000,- en niet meer invorderbaar 
doordat een bruikbare administratie 
ontbreekt. Daar komt nog bij dat er 
inmiddels een economische crisis 
is uitgebroken die zijn weerga niet 
kent. De zware economische crisis zal 
voortduren tot in de tweede helft van de 
jaren dertig en betekent een moeilijke 
tijd voor de coöperatie en haar leden.

  De 'Korenschoof' met op de voorgrond de 
auto van chauffeur H.J. Kelder.

  Station Vroomshoop in de jaren '20, waar de 
grondstoffen werden aangevoerd.
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De economische crisis, de 
boekhoud­ en financiële  
problemen gaan de vereniging 
niet in de koude kleren zitten. 
Zowel het bestuur als zaakvoerder 
Lindenhovius [hij blijft wel directeur 
van de Boerenleenbank] maken 
plaats voor nieuwe gezichten. 
In 1933 wordt de heer Zwier 
Schaapman tot directeur benoemd. 
Nieuwe voorzitter is D.J. Veurink. 
Nog belangrijker is de steun van  
de leden [ongeveer 200 in aantal] 
die vertrouwen blijven houden  
in de onderneming en de 
volgende jaren ook jaarlijks een 
bescheiden bijdrage leveren aan 
het laten verdwijnen van het 
debiteurenverlies. 

CRISIS EN TWEEDE WERELDOORLOG 
De door de vereniging ontplooide 
activiteiten gaan dan ook gewoon door. 
Op zich zijn de resultaten niet slecht. De 
diverse investeringen in de jaren twintig, 
waaronder de aanschaf van een meng-
machine voor graan en meel in 1928 
en de plaatsing van een bezinepomp in 
1929, werpen vruchten af. In 1931 wordt 
weliswaar nog een fors verlies geleden 
en in het boekjaar 1932/1933 zakt de 
omzet naar ƒ 118.000,- [in 1929/1930 
nog ruim ƒ 312.000,-], maar in de 
daaropvolgende jaren worden er weer 

voorzichtig en in toenemende mate 
zwarte cijfers geschreven, waarbij ook 
een beroep op de leden is gedaan om de 
balans te versterken. Het duurt tot 1940 
tot het debiteurenverlies uit de boeken is 
verdwenen. Deze financiële problemen 
die bijna de ondergang van de coöpe-
ratie hebben veroorzaakt, zorgen er wel 
voor dat de nieuwe directeur Schaap-
man en zijn opvolgers zorgvuldig in de 
gaten worden gehouden door bestuur 
en ledenvergadering. Een en ander leidt 
ertoe dat de financiële positie van de 
coöperatie gezond is en blijft, waarbij 

ONZE HISTORIE 
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het adagium ‘eerst geld verdienen en dan pas uitgeven’ nauwlettend wordt gevolgd. 
Een belangrijk gevolg is dat in latere jaren, als er moet worden geïnvesteerd, de 
coöperatie dit hoofdzakelijk uit eigen middelen kan financieren. Een beleid dat niet 
alleen zorgt voor een financieel gezond bedrijf, maar ook voor een groot zelfbewust-
zijn onder de leden en de wil om zelfstandig te blijven.

Onder leiding van directeur Schaapman en met de hulp van inmiddels vier vaste 
medewerkers, waaronder twee molenaars, ontwikkelt de vereniging zich tot een 
bloeiende onderneming. Het bedrijf biedt zijn leden [en niet-leden] een keur aan 
veevoeder producten zoals maïs, gerst, rogge, lijnkoeken, tarwe, tarwegrint, haver, 
vismeel en pluimveevoeder en mengvoeders als zoutermeel, biggenmeel, ochtend-
voer en koeienmeel. De tweede grote productgroep bestaat uit meststoffen waarvan 
de belangrijkste: kalizout en slakkenmeel. Daarnaast levert de vereniging ook 
diverse landbouw gerelateerde artikelen zoals koekettingen en -touwen, ijzerdraad, 

  De Coöperatie komt redelijk ongeschonden door de crisis van de jaren '30. Grote delen  
van Nederland verging het minder goed. Hieronder werk aan de Afsluitdijk dat voor  
belangrijke werkgelegeheid zorgt in deze jaren.
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prikkeldraad, gaas, halsters, leidsels en 
hooivorken, maar ook teer, benzine, 
verf, eierkolen, anthraciet, carboleum, 
spijkers, turfstrooisel en spiritus. In het 
boekjaar 1938-1939 bedraagt de totale 
omzet ruim ƒ 227.000,-, waarvan het 
aandeel veevoeder 162.000 gulden 
omvat. Op deze omzet wordt een winst 
gemaakt van bijna ƒ 9.000,-.

Begin jaren veertig gaan verschillende 
leden pootaardappelen verbouwen, 
een in die tijd financieel aantrekkelijke 
activiteit. De vereniging is ook hierbij 
behulpzaam en legt contact met ervaren 
selecteurs om goed selectiegoed voor 
de leden in te kopen. Aan de Molenstraat 
verrijst een aardappelbewaarplaats, 
waar de leden de door hen bestelde 

pootaardappelen kunnen opslaan om  
ze later op te kunnen halen. De aard- 
appelen zijn allemaal verpakt in jute zak-
ken, voorzien van een NAK [Nederlandse 
Algemene Keuringsdienst]-certificaat. 
Tijdens de Tweede Wereldoorlog raakt 
de aardappelbewaarplaats flink bescha-
digd, doordat er vlak in de buurt een 
bom ontploft. Enkele jaren later, als het 
telen van pootgoed niet meer rendabel 
is, wordt deze activiteit weer afgestoten. 
Door het uitbreken van de Tweede We-
reldoorlog op 10 mei 1940 zijn moeilijke 
jaren aangebroken. Veel zaken en ook 
voedingsmiddelen gaan op rantsoen 
en zijn alleen nog maar te verkrijgen via 
bonnen. Via ingeleverde bonnen krijgt 
de vereniging nog wel toewijzingen voor 
de aankoop van grondstoffen.

  Gedenksteen in Den Ham van de slachtoffers 
in de Tweede Wereldoorlog.

  Aardappelteelt wordt steeds populairder in 
Den Ham [foto ±1950].

 



171920-2021 



18 Onze historie

Na de bevrijding in mei 1945 blijft 
het bonnensysteem van distributie 
nog een tijd lang in stand tot 
eind jaren veertig de meeste 
goederen weer vrij verkrijgbaar 
zijn. Koffie is in 1952 het laatste 
product dat weer vrij verkrijgbaar 
is. Langzamerhand gaat het met 
de vereniging steeds beter en de 
omzetten beginnen weer te groeien. 
Voor de Nederlandse overheid is 
in de jaren vijftig het veiligstellen 
van de voedselvoorziening van 
het allergrootste belang en wordt 
de productie van de land­ en 
tuinbouw flink gestimuleerd. Alle 
landbouwcoöperaties maken in  
deze periode een geweldige 
ontwikkeling door. 

WEDEROPBOUW EN GROEI
Met behulp van de Marshallhulp uit 
Amerika ontwikkelt de landbouwsector 
zich tot een sterke bedrijfsgroep. Naast 
deze coöperaties zijn er ook op het 
gebied van veeverbetering nog diverse 
plaatselijke samenwerkingsverbanden 
die uitgroeien tot regionale dan wel  
landelijke organisaties. Ook in de slacht 
veesector ontstaan sterke coöperaties. 
Al deze samenwerkingsverbanden 
hebben bijgedragen aan een sterke 
agrarische sector in dit deel van 
Nederland. 

Het gaat zo goed met de aankoop-
vereniging, dat in 1949 van de heer 
Hartgers een bouwterrein wordt 
aangekocht aan de overkant van de 
Dorpsstraat voor eventuele nieuw-
bouw. Ook op kantoor wordt het 
drukker. Directeur Schaapman krijgt 
steeds meer hulp. In 1949 zijn er naast 
Schaapman tien vaste medewerkers in 
dienst, waaronder drie molenaars, een 
chauffeur en een pluimveedeskundige. 
In de jaren na de Tweede Wereldoorlog 
groeit de veestapel in Nederland flink, 
vooral het aantal kippen en varkens. In 

ONZE HISTORIE 
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de zeventien jaar dat Schaapman actief is, stijgt de omzet van ƒ 118.000 in 1933 naar 
bijna ƒ 900.000,- in 1950. In het boekjaar 1949/1950 wordt een winst gemaakt van ƒ 
13.612,-. In kilogrammen stijgt de omzet van 2.000 ton naar 5.400 ton. Het ledental 
neemt in dezelfde periode toe van 211 tot 309. Directeur Z. Schaapman wordt in 
1950 opgevolgd door zijn broer J. Schaapman. Onder zijn leiding breidt de vereni-
ging gestaag uit. In 1952 wordt besloten om de activiteiten van de inkoopcoöperatie 
te verzelfstandigen en dat ook de boerenleenbank als zelfstandig orgaan verder 
moet gaan. De activiteiten van beide coöperatie-onderdelen zijn dusdanig gegroeid 
dat een splitsing organisatorisch en bedrijfskundig meer voordelen oplevert. Vanaf 
dat jaar gaat CAV Den Ham als zelfstandige coöperatie verder. In datzelfde jaar ko-
men ook een nieuw malerijgebouw, kunstmestloods en kantoren tot stand. Nadat de 
nieuwbouw is voltooid, verhuist de vereniging naar de overkant van de Dorpsstraat. 
De nieuwe fabriek voldoet aan de eisen van die tijd en voor het eerst wordt gemalen 
met een hamermolen in plaats van molenstenen. 

 Canadezen bevrijden Den Ham in 1945.
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En is er een geheel nieuwe menginstal-
latie met lintmenger geplaatst. Zo kan 
men sneller en betere mengvoeders 
produceren, waaraan steeds meer be-
hoefte is. Er komen filialen in Daarle en 
Marle en een garage in Den Ham. Door 
enorm toegenomen omzetten verrijst er 
in 1955 een nieuwe silo en in 1958/1959 
een nieuwe kunstmest- en kolenloods.

In het begin van 1960 wordt de woning 
van de familie Minkjan aangekocht voor 
de bouw van een nieuw bedrijfspand 
waarin de winkel wordt gevestigd. In 
tien jaar tijd is er dan voor ongeveer 
1 miljoen gulden geïnvesteerd. Het 
ledental is inmiddels gestegen tot 450. 
Een deel van deze groei is op het conto 
te schrijven van Hermannus Noeverman 
die directeur Schaapman in 1953 is 
opgevolgd en al korte tijd als assistent 
van Schaapman in het bedrijf werkzaam 
was. Van 1942-1947 was Noeverman, 
afkomstig uit een boerengezin uit Den 

Ham [Janmansweg], ook al werkzaam 
bij CAV Den Ham. Onder zijn bewind, hij 
zal 33 jaar de leiding over de coöperatie 
hebben, zal veel tot stand komen en 
wordt een financieel sterke vereniging 
opgebouwd. Als de coöperatie in 1960 
veertig jaar bestaat wordt dit uiteraard 
gevierd, samen met de eveneens 
40-jarige Boerenleenbank [later aan-
gesloten bij de Centrale Raiffeisenbank 
in Utrecht, een van de voorlopers van 
de Rabobank]. Er vinden feestavonden 
plaats voor de leden en het personeel en 
inwoners van Den Ham. De vereniging 
telt op dat moment 444 leden en 
staat er op alle fronten goed voor. 
Het ledental groeit en dat geldt ook 
voor omzet en winst. Er wordt in het 
boekjaar 1959/1960 een recordomzet 
behaald van ƒ 3.599.000,- waarmee 
een winst wordt gegenereerd van bijna 
ƒ 221.000,-. Ook qua goederen stijgt 
de omzet tot een ongekende hoogte 
[13.448.211 kilo].
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  Koeien melken in de jaren '50 [Fotograaf onbekend. Collectie Fernand Hoste].

  Melkboer, 1956.
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  Boven: de omzetten van de coöperatie nemen gestaag toe in de jaren '50.

  Onder: het bestuur van de coöperatie in 1960 [v.l.n.r. staand]: G.J. Zandman, W. Oudelaar,  
H. Noeverman, L. Hekman. [v.l.n.r. zittend]: G.D. Heuver, Hs. Oudelaar, J. Nijmeijer, H.J. Bartels.
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Directeur Noeverman is een man met 
een scherp oog voor nieuwe ontwik-
kelingen. Zo voorspelt hij het gebruik 
van melkrobots in een tijd dat daar nog 
geen sprake van is. Omdat het geleverde 
veevoer voor de leden in de rundvee-, 
varkens- en pluimveehouderij [grote af-
nemers [mesters] van de coöperatie] nog 
steeds in zakken plaatsvindt, is dit zowel 
voor de mesters als voor de coöperatie 
-bij steeds grotere hoeveelheden- prak-
tisch niet meer uitvoerbaar. In de jaren 
zestig worden de stikstofmeststoffen 
vaak los aangevoerd per schip van 100 
ton, in zakken gestopt en vervolgens 
per vrachtauto naar Den Ham vervoerd. 
Als er behoefte bij boeren ontstaat om 
de kunstmeststoffen in een bulksilo 
te kunnen ontvangen, wordt er door 
de coöperatie een 100-tal silo’s tegen 
een zeer scherpe prijs aangeschaft die 
tegen een jaarlijkse afbetaling bij de 
leden worden geplaatst. Er wordt om 
die reden op het bedrijfsterrein van 
CAV Den Ham een grote silo gebouwd 
voor opslag en afvoer van bulkvoeders. 
Voor dit doel wordt ook een bulkwagen 
aangeschaft, geschikt om achter een 
tractor te koppelen. 

De hiervoor geschetste groei van de co- 
öperatie krijgt een nieuwe impuls door 
de modernisering en schaalvergroting 
van de landbouw die vanaf het begin van 
de jaren zestig doorzet, gestimuleerd 
door diverse investeringsregelingen. 
Directeur Noeverman springt hierop in 
door een garantieregeling in te voeren 
voor vooral varkenshouders. In die 
periode zijn er veel startende varkens-
houders, vooral op de zandgronden ten 
oosten van Den Ham, die door de sti-
muleringsmaatregelen van de overheid 

besluiten een varkensschuur te bouwen. 
Omdat deze startende varkenshouders 
doorgaans moeilijk toegang hebben tot 
krediet, biedt de coöperatie een garan-
tieregeling voor afname van varkens 
tegen een vaste prijs; in ruil daarvoor 
verzekert de coöperatie zich van de 
levering van veevoeder. Voor de afname 
van varkens werkt Noeverman samen 
met handelaren en vee- en vleesafzet-
coöperatie Coveco. Dit garantiestelsel 
legt de coöperatie geen windeieren en 
de omzet loopt begin jaren zeventig 
op tot ruim 40.000 ton in het boekjaar 
1973/1974, waarvan ongeveer 14.000 
ton varkensmengvoeders en bijna 
13.000 ton pluimveemengvoeders.

In oktober 1973 breekt als gevolg van 
de Jom Kipoeroorlog de zogenaamde 
oliecrisis uit, feitelijk veroorzaakt door 
een wereldwijd opzettelijk door de 
Arabische olieproducerende landen 
veroorzaakt tekort aan aardolie, gericht 
tegen het Westen. Een aantal landen 
dat Israël direct heeft gesteund wordt 
bovendien geboycot, oftewel de 
oliekraan wordt dichtgedraaid. Hoewel 
deze boycot snel wordt opgeheven 
leiden de sterk gestegen olieprijzen tot 
een ernstige economische crisis omdat 
zoveel economische sectoren van olie 
afhankelijk zijn. Het gevolg: stagflatie, 
een combinatie van stagnatie en 
inflatie. Na jaren van hoogconjunctuur 
betekent dit een pas op de plaats. Voor 
CAV Den Ham betekent dit een stijging 
van de grondstofprijzen. De oliecrisis 
betekent onzekerheid maar omdat de 
voedselbranche relatief ongevoelig is 
voor dit soort crises - er moet tenslotte 
voedsel worden geproduceerd - blijven 
de omzetten stijgen. De winstmarges 
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Anders dan onderstaande foto doet 
vermoeden, is het georganiseerde uitje 
voor personeel en leden van coöperatie 
Den Ham geen verre reis geweest. In 
1955 werd het besluit genomen om een 
excursie te organiseren naar de E55 in 
Rotterdam; een nationale tentoonstelling 
in Rotterdam waar werd getoond wat 
Nederlanders tijdens de Wederopbouw 
tot stand hadden gebracht. Het affiche 
verwoordde het aldus: Tijdbeeld van 
een volk in actie... strijd en resultaat van 
Nederlands Energie... perspectief van een 
nieuw tijdperk. 
 
Op het terrein stond ook een Dakota 
waar de groep zich maar wat graag op de 
gevoelige plaat liet vastleggen...
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nemen weliswaar af, maar door een 
financieel conservatief beleid in de jaren 
na de Tweede Wereldoorlog blijft de 
coöperatie winstgevend. 

Een belangrijke ontwikkeling die onder 
het bewind van directeur Noeverman 
plaatsvindt, is de automatisering door 
middel van computertechnologie. Al in 
1971 maakt de coöperatie gebruik van 
een elektronische boekhoudmachine, 
geleverd door Ormas BV in Bilthoven. In 
1974 treedt de onderneming het digitale 
tijdperk binnen en bestelt Noeverman 
op de Efficiency Beurs een Mael 4000 
magneetschijvencomputer, eveneens 
bij Ormas, die in december van dat jaar 
volledig operationeel is. Een belangrijke 
innovatie in een tijd dat de computer 

voor de gewone burger een vrijwel 
onbekend fenomeen is. Met de Mael 
4000 wordt de volledige administratie 
van CAV Den Ham gevoerd, inclusief 
facturering, aanmaning, debiteuren en 
grootboek. De nieuwe computer neemt 
ook de productie- en voorraadadmi-
nistratie, receptuur samenstelling en 
kostprijsberekening van de mengvoe-
derfabriek voor zijn rekening. De wil 
om belangrijke investeringen te doen 
in automatisering van het bedrijf en 
zodoende een concurrerend positie te 
behouden, is voor een belangrijk deel in-
gegeven door het fusiegeweld waarmee 
landbouwcoöperaties in de jaren zestig 
te maken kregen. Als een van de weinige 
coöperaties in Twente blijft CAV Den 
Ham zelfstandig.
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 Links: de coöperatie in 1952 en boven in 1965 
[met de nieuw aangebouwde silo].
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 Luchtfoto uit 1981.
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GROEICIJFERS VEETEELT; RUNDEREN,  
      VARKENS EN PLUIMVEE

De groei van de veeteeltindustrie na de 
Tweede Wereldoorlog is enorm, door schaal-
vergroting en de toepassing van nieuwe tech-
nologie, zowel op het gebied van materieel, 
kunstmest en veevoeder. Het aantal varkens 
stijgt tussen 1950 en 2016 met een factor 6,7 
van 1,9 miljoen stuks in 1950 tot 12,4 miljoen 
stuks in 2016. In 1956 leggen de 33 miljoen 
leghennen in Nederland 224 miljoen kilogram 
eieren. In 2012 zijn er bijna 42,8 miljoen 
leghennen die 672 miljoen kg [10,3 miljard] 
eieren produceren. Voor de melkveehouderij 
geldt een gelijksoortig verhaal. In 1950 geeft 
een gemiddelde melkkoe jaarlijks vierduizend 
liter melk. In 2015 is dit opgelopen tot 8,2 
duizend liter, ruim het dubbele. De melkpro-
ductie van koeien neemt vrijwel voortdurend 
toe onder invloed van onder meer inten-
sivering van het weidebedrijf, verbeterde 
huisvestingssystemen, nieuwe veevoedings-
technieken en een doelmatiger fokbeleid. Al 
halverwege de jaren zestig wordt er zoveel 
melk geproduceerd, dat er boterbergen en 
melkplassen ontstaan. Vanaf 1950 stimuleerde 
het Nederlands Zuivelbureau de consumptie 
van koemelk. Zo werd het stripfiguurtje Joris 
Driepinter eind jaren zestig ingeschakeld om 
de Nederlandse jeugd meer melk te laten 
drinken.
Bron: Centraal Bureau voor de Statistiek
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Ewald wordt in 2014 lid van CAV Den 
Ham. Dat is geen toeval. Tot die tijd  
is hij jaren trouw lid van concurrent For-
Farmers maar: als binnen je coöperatie 
het belang van de boer niet meer leidend 
is omdat je naar de beurs gaat, dan 
wordt het lastig. Ewald houdt het voor 
gezien en sluit zich aan bij het kleinere 
CAV Den Ham. In de eerste jaren houdt 
hij zich bestuurlijk gezien op de vlakte. 
Het zijn juist deze jaren dat het in de 
coöperatie begint te rommelen, maar als 
nieuweling heeft hij weinig zin om zich 
te mengen in het rumoer.

Zijn bedrijf heeft in deze periode al 
zijn aandacht nodig. In 1990 is hij in 
het bedrijf van zijn ouders gekomen 
en sindsdien heeft hij, samen met zijn 
vrouw, het bedrijf sterk laten groeien. 

Hij heeft zich volledig gespecialiseerd 
op melkvee. De 200 vleesvarkens en 
50 stuks melkvee die zijn ouders in 
1990 nog hadden, hebben inmiddels 
plaatsgemaakt voor 170 stuks melkvee 
en nog eens 80 stuks jongvee. In de 
afgelopen jaren heeft hij zijn areaal 
kunnen uitbreiden van 14 naar 56 ha. Dat 
ging niet allemaal van een leien dakje. 

 
VOORZITTER SINDS 2019: 
EWALD STAMSNIEDER

Melkkoeien: 170 en 80 stuks jongvee

Grond: 56 ha [38 in eigendom] 

Productie: 1,5 miljoen liter melk

In maatschap met zijn vrouw. 
Boerderij overgenomen van zijn 
ouders. 5e generatie op deze plek.

Lid sinds: 2014

   IN  
GESPREK  
  MET ...



31

 

Om dat te bereiken heeft hij de nodige 
moeilijkheden moeten overwinnen. 
Ervaringen die hij goed kan gebruiken 
als voorzitter van de raad van com-
missarissen van de coöperatie, een 
functie die hij sinds 2019 bekleedt. Bij 
zijn aantreden in 2019 treft Ewald de 
coöperatie aan in een fase van herstel. 
Of zoals hij het zelf noemt met het 
nodige gevoel voor uderstatement: het 
viel me niet mee. Organisatorisch was 
de coöperatie door de nieuwe directeur 
Harry Grooters weer op de rails gezet, 
maar nu moesten ook de financiële 
middelen worden gevonden voor het 
achterstallig onderhoud van de fabriek. 
De oplossing door samen te werken 
met het particuliere bedrijf E.J. Bos in 
Ederveen was in coöperatieland nogal 
onconventioneel. Maar zoals Ewald 
de oplossing beargumenteerd niet 
principieel onjuist:

In de kern is de coöperatie bedoeld om 
gezamenlijk in te kopen en daardoor een 
zo hoog mogelijke kwaliteit tegen een 
zo laag mogelijke prijs bij de boeren te 
krijgen. En dat is hiermee gebeurd. 

Samen met veevoederbedrijf E.J. Bos 
is een financieel plan gemaakt om de 
fabriek te moderniseren om ook in de 
toekomst efficiënt en dus tegen een 
goede prijs voer te kunnen leveren. Met 
deze samenwerking is de toekomst van 
de coöperatie voor een belangrijk deel 
verzekerd. En dat mag best bijzonder 
genoemd worden, want na 100 jaar is 
CAV Den Ham nog een van de weinige, 
zelfstandig opererende coöperaties. 

De komende tijd zal hij als voorzitter 
zijn handen vol hebben aan nieuwe 
uitdagingen. Zelf ziet hij als een van 
de belangrijkste de maatschappelijke 
houding die meer ‘groen’ [biologisch 
en minder intensief, red.] van de boeren 
verlangt maar daar eigenlijk niet bereid 
is voor te betalen. De kosten van een 
‘groene’ maatschappij komen zo op 
het bordje van de boer te liggen. Hij 
drukt het als volgt uit: je kunt niet groen 
boeren en rood staan. 

Een verwijzing naar de torenhoge 
schulden die veel boeren aangaan om 
steeds weer aan nieuwe regelgeving van 
de overheid te voldoen. Maar zoals het 
een goed voorzitter [en boer] betaamt is 
Ewald optimistisch over zowel de toe-
komst van zijn eigen bedrijf als dat van 
CAV Den Ham: De wil om te boeren is in 
Nederland absurd hoog. Boeren kijken 
in tegenstelling tot het bedrijfsleven niet 
jaren maar generaties vooruit. Bovendien 
zit de Nederlandse landbouw qua pro-
ductie en efficiëntie aan de top van de 
wereld. Dat alles maakt de Nederlandse 
landbouw zo succesvol en kansrijk voor 
de toekomst. Niet voor niets hangt er 
in zijn werkkamer een bordje met de 
tekst: Het grootste plezier in het leven is 
die dingen te doen waarvan de mensen 
hebben gezegd dat je het niet kunt.

JE KUNT NIET GROEN  
BOEREN EN ROOD STAAN
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Als midden jaren zestig veel 
omliggende coöperaties over 
fusie beginnen te denken, worden 
hiervoor regelmatig vergaderingen 
belegd, waaraan CAV Den Ham ook 
regelmatig deelneemt. Niet  
om zelf te gaan fuseren, maar om 
zich te oriënteren op de gevolgen 
van dergelijke fusies voor de 
coöperatie. De ontwikkeling naar 
concentratie is een gevolg van 
de steeds scherpere concurrentie 
terwijl ook bij de particuliere meng­
voederindustrie zich een enorme 
machtsconcentratie plaatsvindt. 
Modernisering van fabrieken vragen 
om grote investeringen die vaak 
door de kleinere coöperaties niet 
meer op te brengen zijn.

ZELSTANDIGHEID BLIJFT
In 1965 besluiten zes verenigingen 
samen met de Coöp. Lonneker Land- 
bouwersbank en Handelsvereniging 
te Enschede de Coöp. Vereniging 
"Verenigde Twentse Landbouwcoöpe-
raties" [VTL] op te richten waarvan zij 
als verenigingen lid worden. In 1972 
wordt op de ledenvergaderingen van 
de zes betrokken verenigingen besloten 
tot ontbinding van de verenigingen en 
definitief te fuseren. In 1989 fuseert 
VTL dan ook met de Coöperatie Twente 
Achterhoek CTA te Delden. 

Een paar jaar later gaat deze combinatie 
een fusie aan met de ABC te Lochem  
tot Coöperatie ABCTA [later omgedoopt 
tot For Farmers]. CAV Den Ham onder-
vindt bij al deze fusies geen nadeel  
omdat veel leden, bijvoorbeeld in 
1968 als fusie een optie is, niets 
voelen voor verlies van zelfstandigheid. 
Sterker nog, heel wat afnemers van 
omliggende verenigingen voegen zich 
bij coöperatie Den Ham. Mede door 
deze schaalvergroting, beginnen de 
omzetten van veevoeders begin jaren 
tachtig steeds verder te groeien en 

ONZE HISTORIE 
DEEL 5
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moet er opnieuw worden geïnvesteerd 
in meer opslagruimte. Om die reden 
wordt het kantoor afgebroken om een 
goede aansluiting bij de andere silo’s te 
kunnen krijgen en verhuist het kantoor 
naar de bovenverdieping van de in 1968 
opgerichte winkel. Daarna wordt er 
op de vrijgekomen plek een opslagsilo 
bijgebouwd. Ook wordt de menglijn 
vernieuwd en de hamermolen verplaatst 
naar de nieuwgebouwde silo en wordt 
er een computerruimte ingericht, zodat 
de mengvoeders voortaan computer-
gestuurd bediend kunnen worden. Voor 

de medewerkers is deze automatisering 
een hele omschakeling, maar al spoedig 
raakt men gewend aan de nieuwe 
werkwijze. Ook worden er bulkauto’s 
aangeschaft, omdat het bulkvervoer met 
tractor niet meer praktisch uitvoerbaar 
is. Al in 1984 komt landbouwminister 
Gerrit Braks [CDA] met plannen om 
de groei in de sector te stoppen, maar 
zijn Interimwet beperking varkens- en 
pluimveehouderij haalt weinig uit. 
Staand beleid, zoals de WIR-regeling 
uit de jaren zeventig, die investeringen 
in mechanisatie en gebouwen voor 

De ontwikkeling naar concentratie is een  
gevolg van de steeds scherpere concurrentie

 Vrachtauto uit 1969  
met chauffeur J. Krukkert.
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schaalvergroting aantrekkelijk maakt, 
blijft bestaan. In plaats van in te krimpen, 
groeit de varkensstapel tussen 1984 en 
1987 hierdoor van negen naar veertien 
miljoen stuks.

In 1986 gaat directeur Noeverman, na 
33 jaar opbouw van de coöperatie met 
pensioen, een gebeurtenis die met een 
grote afscheidsreceptie wordt gevierd. 
Tijdens zijn 33 dienstjaren is de omzet 
geroeid van ongeveer 7.000 ton naar 
75.000 ton, een ruime vertienvoudiging. 

Hij wordt opgevolgd door de 41-jarige 
Aalt Fikse, zoon van een eigenaar van 
een mengvoederbedrijf in het Noordhol-
landse Abbekerk, die zijn sporen heeft 
verdiend als directeur van diverse op- en 
overslagbedrijven, als laatste Agro 
Delta in Zwijndrecht, een voormalige 
coöperatie. Hij is al met CAV Den Ham 
en directeur Noeverman bekend als 
directeur van een op- en overslagbedrijf 

in het Overijsselse Hasselt. De nieuwe 
directeur is dus met het mengvoeder-
bedrijf opgegroeid en bekend met de 
branche. Noeverman laat een florerend 
en modern bedrijf achter in, voor de 
agrarische branche, hectische tijden. 
Het zijn de jaren van invoering van de 
superheffing [1983], de interimwet 
[1984] en de meststoffenwet [1986]. De 
toenmalige landbouwminister Braks was 
als landbouwminister in 1983 betrokken 
bij het Europese besluit om de superhef-
fing in te voeren, die de melkproductie 
moest beteugelen.

Een jaar later wordt door Braks vanwege 
de nadelige milieueffecten hard inge-
grepen in de groei van de intensieve 
varkens- en pluimveehouderij met de 
Interimwet. In de Meststoffenwet zijn 
bepalingen opgenomen ter bescher-
ming van de bodem in verband met 
het gebruik van meststoffen. Al deze 
wetten hebben natuurlijk gevolgen voor 
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agrarisch Nederland en dus ook voor het 
beleid van de coöperatie als verlengstuk 
van de boer. Zo dalen de opbrengstprij-
zen van varkens flink. Na een lange tijd 
van groei wordt het vanwege de nieuwe 
wetgeving duidelijk dat de groei van de 
mengvoederindustrie begrensd is. Veel 
boerenbedrijven moeten gedwongen 
pas op de plaats maken en zelfs inkrim-
pen om aan de nieuwe wetgeving te 
voldoen. De nieuwe wetgeving betekent 
ook dat de garantieovereenkomsten met 
vooral de varkenshouders, die in de loop 
der tijd al behoorlijk zijn aangescherpt, 
verder aangepast moeten worden. 

Toch boekt CAV Den Ham ondanks prijs-
dalingen nog steeds goede resultaten. 
In het boekjaar 1985/1986 wordt bij een 
omzet van ruim 47 miljoen gulden een 
winst behaald van meer dan 1,5 miljoen 
gulden. Een deel van die winst is afkom-
stig uit de al eerder genoemde winkel. 
Omdat er bij verschillende coöperaties 
winkelpanden ontstaan, krijgen de leden 
van CAV Den Ham ook interesse om hun 
benodigdheden in een dergelijke winkel 
te kunnen kopen. 

In 1968 wordt daarom gestart met een 
eigen winkel. De eerste winkelbeheerder 
is de heer Bargboer uit Rijssen. Eerst 
wordt er alleen witgoed verkocht, maar 
later wordt het assortiment aangevuld 
met allerlei artikelen voor het boeren-
bedrijf en voor huis en tuin. In de loop 
der jaren is de winkel een aantal malen 
vergroot en aangepast. 

Doordat ook steeds meer particuliere 
klanten de winkel weten te vinden en 
het assortiment steeds verder groeit, 
wordt omstreeks 2008 besloten 
opnieuw uit te breiden. De oude melkfa-
briek naast de CAV is in 2008 aange-
kocht, in 2009 gesloopt en daar wordt 
in 2010 een geheel nieuw winkelpand 
met opslaghallen gerealiseerd met een 
totale oppervlakte van bijna 3.000 m2. 
Het oude winkelpand wordt vervolgens 
in gebruik genomen als kantoorruimte, 
waar door de groei van de coöperatie 
steeds meer behoefte aan is.

   Opening van de winkel in 1968. 
V.l.n.r.: M. Kleinnijenhuis [voorzitter], 
J. Bouwhuis [pers], A. Kottier [secretaris], 
H. Noeverman [directeur], A. Scholten,  
[voorzitter commissarissen], J. Laarman, 
A. Winters en H. Schuttert.

  De Welkoopwinkel in 1981. 
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Aalt Fikse krijgt in 1986 de leiding 
over een gezond bedrijf, uitgerust 
met een computergestuurde 
productielijn met aparte software 
voor iedere voedersoort. 95% van 
het transport gaat inmiddels per 
bulkwagen. Bij zijn komst op 1 april 
1986 bedraagt de omzet ongeveer 
75.000 ton. Ook onder zijn leiding 
behaalt de coöperatie uitstekende 
resultaten, daar waar andere, veel 
grotere coöperaties geconfronteerd 
worden met soms dramatische 
omzetdalingen. De zelfstandigheid 
van CAV Den Ham is ook bij hem in 
goede handen. Van een fusie wil hij 
voorlopig niets weten. 

ONDER NIEUW BEWIND
Aalt Fikse in 1989 in het Agrarisch 
Dagblad: Grote coöperaties verliezen 
het contact. Wij runnen met 20 man  
de hele toko. Als een boer ons belt, 
wordt hij niet eerst drie keer door-
verbonden. Hij is geen nummer, maar 
een klant die we goed kennen. Als er 
problemen zijn, rij ik zo nodig zelf naar 
hem toe. Onder het bewind van direc-
teur Fikse vindt de overgang plaats naar 
de moderne tijd. De structuur van de 
klassieke coöperatie met aansprakelijke 
leden gaat op de schop. Zo wordt de 

Coöperatieve Aankoopvereniging “Den 
Ham” W.A. halverwege de jaren tachtig 
de Coöperatieve Aankoopvereniging 
“Den Ham” B.A. en vervolgens in de 
jaren negentig Coöperatieve Aankoop-
vereniging “Den Ham” U.A., de huidige 
structuur. Dus van wettelijke aansprake-
lijkheid, via beperkte aansprakelijkheid 
naar uitgesloten van aansprakelijkheid, 
dat wil zeggen dat de leden niet hoeven 
bijdragen in een ontstaan tekort van de 
coöperatie. Ook het ledengeld wordt 
afgeschaft. In plaats van het uitkeren van 
winst krijgen de leden vaste en bij een 
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goed resultaat extra kortingen op door hen aangekochte producten. Ook verandert 
langzamerhand de verhouding tussen directie en bestuur van de coöperatie. Beleids- 
vorming vindt steeds meer plaats bij en wordt overgelaten aan de directie. Voor de 
Tweede Wereldoorlog wordt niet voor niets gesproken van een ‘zaakvoerder’ die 
namens het bestuur de coöperatie leidt. Onder Noeverman is het al een ‘directeur’ 
die de leiding heeft. Uiteraard blijven de leden, vertegenwoordigd door het bestuur, 
dat inmiddels wordt bijgestaan door een Raad van Commissarissen, eindverant-
woordelijk als het aankomt op het goedkeuren van het beleid en de jaarrekening. 
Zoals gezegd trof Aalt Fikse bij zijn aantreden een gezond bedrijf aan. Zelf zegt hij 
daarover: Toen ik kwam werd er door onze concurrenten altijd gekeken naar hoe 
weinig mensen er bij ons werkten en hoe efficiënt de fabriek draaide. Onze omzet 
per fte was ver boven het gemiddelde. Het dubbele bijna. Daar ben ik min of meer op 
doorgegaan. Ik kwam in een kerngezonde coöperatie. Alleen productietechnisch  
was de fabriek niet meer bij de tijd. 

Als er problemen zijn, rij ik zo nodig  
zelf naar de boeren toe...
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Centraal bij directeur Fikse staat de 
gedachte dat een coöperatie zich 
moet beperken tot de kernactiviteiten. 
Daarom heeft CAV Den Ham ook 
geen laboratorium, geen overdreven 
groot voorlichtersapparaat en geen 
onderhoudsdienst. Bij storingen wordt 
een gespecialiseerd bedrijf gebeld. Als 
er extra voorlichters nodig zijn wordt de 
hulp ingeroepen van Instituut voor de 
moderne Veevoeding ”De Schothorst" 
in Lelystad, die ook de CLO-controle 
uitvoert. De aanvoer van grondstoffen 
wordt uitgevoerd door een bedrijf in 
Raalte. Waar mogelijk wordt samen-
gewerkt met andere coöperaties. Bij 
samenwerking ligt fusie op de loer,  
maar CAV Den Ham koestert zijn 
zelfstandigheid. Toch staat CAV Den 
Ham in 1988 voor de terugkerende 

vraag om samenwerking te zoeken met 
een andere marktpartij. De tendens is 
onmiskenbaar richting concentratie. 
In de jaren zestig zijn er nog zo’n 200 
zelfproducerende coöperaties actief. 
Halverwege de jaren tachtig is dat aantal 
geslonken tot 20 à 30. De modernisering 
van de fabriek staat hoog op de agenda 
van de nieuwe directeur. Hij begint met 
het vervangen van de hoofdmachinede-
len, hamermolens en persen. Nog onder 
zijn voorganger Noeverman is er een 
begin gemaakt met de bouw van een 
nieuwe gereed-productsilo en worden 
er zodanig aanpassingen verricht dat 
productie en expeditie los van elkaar 
hun werk zo goed mogelijk kunnen 
verrichten zonder dat de ene afdeling op 
de ander staat te wachten. Ook wordt 
het wagenpark vernieuwd. Een 10-tons 

 Vleesvee op stal. 

 Uitbreiding van de silo in 1998.
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bulkauto wordt vervangen door een 
exemplaar van 16 ton, niet onbelangrijk 
omdat de grootte van de bestellingen 
toeneemt. Rond 1990 heeft de coöpera-
tie geen auto meer die ouder is dan vijf 
jaar. Net als zijn voorganger werkt direc-
teur Fikse veel samen met het Cebeco 
ingenieurs- en bouwbureau in Deventer, 
dat onder andere verantwoordelijk is 
voor de bouw van productiefaciliteiten 
van coöperaties als CAV Den Ham. Hij 
laat ze in 1992 een masterplan opstellen 
voor modernisering en automatisering 
van de fabriek, een investering van tien 
miljoen gulden. Het is de tijd na de val 
van de Muur, de openstelling van het 
voormalige Oostblok en het begin van 
een sterkere Europese eenwording 
uitmondend in 1993 in het Verdrag van 
Maastricht met als doel de oprichting 
van de Europese Unie. De leden staan 
achter het masterplan van het Cebeco 
Ingenieursbureau, steunen de benodig-
de investeringen en wensen opnieuw 
zelfstandig te blijven.

In 1993 en 1994 vindt de eerste fase 
van de werkzaamheden plaats waarbij 
de oudste silo met tien meter wordt 
verhoogd voor meer opslagcapaciteit. 
De fabriek wordt geheel gemoderni-
seerd en uitgebreid met onder andere 
automatische grondstoffenontvangst, 
blendmenger en automatische bulkver-
lading. Ook wordt de computerkamer 
vernieuwd en een overdekte storthal 
gebouwd. Aansluitend aan de renovatie 
van de fabriek vindt de bouw van een 
bulkverlader plaats aan de achterzijde 
van de fabriek. Het laden van een 
bulkauto in de oude situatie kostte veel 
mankracht en een uur aan tijd. Door het 
bouwen van een zogenaamde contraset 

kan het mengvoer voortaan door één 
medewerker binnen twee minuten 
worden geladen, een enorme tijdswinst. 
Als aan de Vriezendijk een industrie- 
terrein ontstaat, koopt de coöperatie 
een terrein grenzend aan de Coöperatie 
aan voor toekomstige uitbreiding. Op 
het nieuwe aangekochte terrein wordt 
een nieuwe 80 tons weegbrug gebouwd 
en op de plek van de oude weegbrug 
worden de winkel en het kantoor uitge-
breid. De totale renovatie die ongeveer 
vijf jaar heeft geduurd en 18 miljoen 
gulden heeft gekost, wordt op 22 maart 
1997 gevierd met een open huis waar 
honderden leden en afnemers komen 
opdagen. 

Fikse gaat ook op overnamepad. Zo 
neemt hij in 1994 branchegenoot, de 
firma Kappert in Hancate met een omzet 
van 30.000 ton [vooral rundveeproduc-
ten] over. Aanvankelijk wordt er nog in 
beide bedrijven geproduceerd, maar 
later wordt de fabriek in Hancate geslo-
ten en is in Den Ham in 1995 het nieuwe 
bulkverladingsstation gebouwd. 

In het najaar van 1998 vindt de bouw 
van een nieuwe silo plaats - naast de 
reeds bestaande in 1985 opgetrokken 
silo - een enorm gevaarte van opnieuw 
30 meter hoog waarin plaats is voor  
450 ton mengvoeder voor varkens, 
kippen en rundvee. De bouw van de 
nieuwe silo is niet alleen nodig vanwege 
de toegenomen omzet, maar ook de 
groei van het aantal soorten mengvoe-
der in het assortiment, onder meer een 
gevolg van het overheidsbeleid om de 
mineralenoverschotten te beperken. 
Rond 2000 begint directeur Fikse ook 
met afbouwen van de garantieregelin-



411920-2021 

gen voor met name de varkenshouders, 
door geen nieuwe meer te verstrekken. 
Daardoor gaat wel wat omzet verloren, 
maar ligt het risico niet meer bij de coö-
peratie. Het is een achterhaald systeem 
omdat er een enorme schaalvergroting 
bij de boeren heeft plaatsgevonden. 
Varkenshouderijen worden steeds gro-
ter. Halverwege de jaren tachtig zijn er 
varkenshouders met 1.000 dieren, maar 
ook nog met 200 of 500 varkens. 

Die kleinere verdwijnen langzaam uit 
beeld. Ook pluimveehouderijen nemen 
in omvang toe. Een bedrijf van 30.000 
stuks in 1985 heeft er in het nieuw 
millennium 150.000. Wel blijft CAV Den 
Ham de boeren financieren door de big-
gen aan te kopen en de rekening van het 
voer te laten oplopen tot er afgerekend 
kan worden. In 2006 als Aalt Fikse het 
stokje overgeeft aan zijn opvolger, zijn 
de meeste overeenkomsten afgebouwd. 
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Het mes snijdt aan twee kanten. De boeren 
kunnen zo makkelijker krediet krijgen en de 
nodige investeringen voor de stallen doen 
en de coöperatie is verzekerd van voldoende 
afzet. De regeling die in de volksmond al snel 
de benaming krijgt 'Varkens op Voergeld' is 
een groot succes. 

Of zoals oud-voorzitter Arie de Haan het 
uitlegt: De belangrijkste groeistrategie 
van CAV Den Ham was in de jaren tachtig 
gebaseerd op deze regeling. Het was in de 
tijd van de groei van de varkensstapel en 
de prijzen bleven stijgen. De coöperatie 
benaderde boeren met ruimte om deel te 
nemen en zorgden vervolgens voor het 
aanleveren van de biggen, het voer en na  
26 weken het afvoeren van de mestvarkens. 
En dat tegen een gegarandeerde prijs. Dat  
was natuurlijk makkelijk geld verdienen 
zonder al te veel risico.

Het aantal boeren dat ervan gebruikt maakt, 
stijgt snel en zo ook het ledental van de co-
operatie. De coöperatie weet een belangrijk 
deel van haar reserves dankzij de opbrengsten 
van de garantieregeling op te bouwen.

'Varkens voor Voer' blijft jarenlang een 
succesnummer. Tot in 1997 de varkenspest 
uitbreekt. De opbrengstprijzen van de mest-
varkens dalen sterk en de coöperatie draait 
op voor de veliezen. In de jaren die volgen 
wordt het de varkenssector steeds moeilijker 
gemaakt door regelgeving van de overheid. 
Tevens schommelt de prijs van het vlees in 
steeds hogere mate. De 'Varkens op Voer-
geld-regeling' blijkt onhoudbaar en wordt 
gedurende een tiental jaren in het begin van 
de twintigste eeuw afgebouwd.

Daar waar 'Varkens voor Voer' in de jaren 
tachtig en negentig juist zorgt voor ‘spek op 
de botten’ leidt de opkoopregeling in de eer-
ste jaren van de twintigste eeuw tot uitholling 
van de reserves. Beoogde afschaffing van de 
regeling leidt tot veel rumoer en discussie bij 
de leden en gaat dan ook niet zonder slag of 
stoot. Om de coöperatie financieel gezond 
te houden is handhaven onder de huidige 
omstandigheden echter geen optie. Uiteinde-
lijk valt het definitieve doek voor de regeling 
onder het bewind van directeur Gert Roelofs 
[2005-2013] nadat Aalt Fikse al stappen had 
gezet om de regeling te beëindigen.

  VARKENS  
OP VOER- 
    GELD

ONDER HET BEWIND VAN 
NOEVERMAN WORDT IN DE JAREN 

’60 EEN GARANTIEREGELING 
OPGETUIGD WAARBIJ DE 

LEDEN EEN GEGARANDEERDE 
PRIJS VOOR MESTVARKENS 
ONTVANGEN ALS ZIJ VOER 

AFNEMEN BIJ DE COÖPERATIE. 
ZOWEL HET AANLEVEREN VAN 

DE BIGGEN ALS DE AFNAME VAN 
DE VARKENS WORDT GEREGELD 

DOOR DE COÖPERATIE DIE 
DAARVOOR SAMENWERKT MET DE 

VLEESINDUSTRIE. 
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De familie van Eric en Marcel Kleinnij-
enhuis is al generaties lang nauw betrok-
ken bij CAV Den Ham. Hun overgrootva-
der [Gerrit-Jan] speelde bij de oprichting 
van de coöperatie een belangrijke rol als 
eerste secretaris. Zolang de coöperatie 
bestaat, boeren ze al op dezelfde plek 
en ook lang voordat de coöperatieve 
boerenplannen werden omgezet in 
daden, was de familie Kleinnijenhuis al 
generaties lang aan het boeren. Volgens 
Eric stamt boerderij uit ongeveer 1750.

De laatste generatie [Marcel en Eric] 
vertegenwoordigt het ‘nieuwe boeren’. 
Zij gaan [noodgedwongen] mee in het 
moderniseringsproces dat de maat-
schappij vandaag de dag vraagt van het 
boerenbedrijf. Het tweetal reorganiseer-
de en moderniseerde het oorspronkelijk 

gemengd bedrijf van hun vader. De ruim 
100 fokzeugen moesten het veld ruimen 
en de melkveestapel werd uitgebreid 
van 50 tot 120 stuks. Een uitgekiende 
voeding moest zorgen voor een hogere 
opbrengst. En dat is precies waar CAV 
Den Ham om de hoek komt kijken.

Ik vind dat mijn koeien een bepaalde 
hoeveelheid melk moeten geven. 
Mijn eigen voedingscomponenten die 
ik betrek bij de Suikerunie en Avebe 

 
LEDEN VAN HET EERSTE UUR:  
ERIC & MARCEL KLEINNIJENHUIS

Melkkoeien: 120 stuks

Grond: 40 ha 

Productie: 1,5 miljoen liter melk

Lid sinds: mensenheugenis

   IN  
GESPREK  
  MET ...
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moeten daarbij zo efficiënt mogelijk 
worden ingezet. In overleg met CAV Den 
Ham kijken we dan welke supplementen 
nodig zijn om tot de juiste productie 
te komen. Wij komen nu tot een 
jaarproductie van 10.000 liter per koe, 
dus dat gaat aardig. Dat samenspel is wel 
belangrijk. Je moet elkaar aanvoelen en 
goed op de hoogte zijn van alle cijfers. 
Dat is ook wel eens minder geweest, 
maar gaat nu goed.

Melkveeboeren Marcel en Eric zijn een 
voorbeeld van het moderne boeren. 
Ze zoeken naar een zo hoog mogelijke 
productie maar doen dat met zo min 
mogelijk belasting voor de omgeving. 
Zonnepanelen voorzien voor het groot-
ste deel in hun behoefte aan energie. 
Kuilgras van eigen land wordt aangevuld 
met restproducten van suikerbieten 
en aardappelen. Wat de koeien aan 
voedingsmiddelen tekort komen, wordt 
in overleg met de coöperatie samenge-
steld en afgenomen. Een samenspel dat 
bij de familie Kleinnijenhuis al generaties 
lang goed werkt. Op deze manier hopen 
Eric en zijn broer de toekomst ook voor 
de volgende generaties veilig te stellen. 

Al maakt hij zich wel zorgen over de 
toegenomen regelgeving van over-
heidswege. Als voorbeeld noemt hij de 
recente discussie over het vervallen van 
zogenaamde ‘latente stikstofrechten’. 
Eric kocht vijf jaar geleden uit voorzorg 
de stikstofrechten voor nog eens 60 
stuks vee extra die hij echter nog niet 
gebruikt. Er gaan nu stemmen op om 
deze ongebruikte rechten te laten 
vervallen. ‘Dat is gappen bij lichtdag!’, 
zoals wij dat hier noemen, vertelt hij met 
een lichte frons op zijn voorhoofd. 

Hoe de regelgeving zich gaat ont-
wikkelen, hangt van veel zaken af. De 
standvastigheid en de wil om te blijven 
boeren zal echter bij de Eric en zijn 
broer niet veranderen maar zij zijn 
daarbij wel afhankelijk van de bereidheid 
van de consument om voor een gezond 
en duurzaam boerenproduct een eerlijke 
prijs te betalen. Alleen dan zijn boeren 
als Eric en zijn broer in staat om ook de 
volgende decennia te doen wat zij het 
liefst doen: boeren tegen een redelijk 
inkomen. Dat valt niet mee gezien  
het feit dat de laatste jaren zo’n drie op  
de tien boeren onder het minimum- 
inkomen verdienden. Maar hij blijft 
positief gestemd: 

ALS IK AAN HET EIND VAN  
HET JAAR ALLES BETAALD  
HEB EN MIJN VEE EN MIJN 
FAMILIE ZICH IN GOEDE 
GEZONDHEID BEVINDEN,  
ALS DAT ALLEMAAL GELUKT  
IS BEN IK EEN BLIJ MENS.
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Per 1 januari 2006 wordt directeur 
Aalt Fikse die eind 2005 met 
pensioen gaat, na een inwerkperiode 
van zeven maanden, opgevolgd 
door Gert Roelofs. Roelofs is 
afgestudeerd aan de Universiteit 
van Wageningen en heeft ervaring 
opgedaan als melkveedeskundige 
bij de Nederlandse Vereniging 
Diervoederindustrie [Nevedi] en 
als verkoopleider en nutritionist 
bij veevoederbedrijf Gebrs. Fuite 
in Genemuiden. Fikse heeft net 
als zijn voorganger een financieel 
gezonde en nog steeds zelfstandige 
coöperatie met een ruime omzet 
achtergelaten. 

SCHAALVERGROTING
De omzet van de coöperatie bedraagt 
120.000 ton, waarvan 15% rundvee-
voeders, 65% varkensvoeders en 20% 
pluimveevoeders. Daarnaast verkoopt de 
coöperatie ook vloeibare brandstoffen 
en meststoffen en runt het de Welkoop-
winkel, een ‘agrarische supermarkt’ 
waar naast boeren ook burgers terecht 
kunnen. De coöperatie kent 395 leden 
en 25 medewerkers. Het veevoer 
wordt bezorgd met vier bulkwagens, 
voornamelijk in de regio en een klein 
deel over de Duitse grens. Gert Roelofs 

wacht een moeilijke taak, omdat de 
schaalvergroting nog steeds doorgaat 
en er ook veel landbouwers stoppen, 
omdat ze geen opvolger hebben en er 
steeds meer concurrentie is. Innovatie, 
schaalvergroting en mechanisering zijn 
weliswaar de achterliggende proces-
sen bij de stijging van productie en 
productiviteit, maar hebben er tevens 
voor gezorgd dat de kleine, extensieve 
gemengde bedrijven van de jaren vijftig 
plaats hebben gemaakt voor grote, 
intensieve en gespecialiseerde bedrijven. 
Het aantal landbouwbedrijven loopt 
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terug van 410 duizend in 1950 tot 53 
duizend in 2020, terwijl het gemiddelde 
boerenbedrijf dat in 1950 ongeveer 5,7 
hectare groot is, in 2020 maar liefst 34,4 
hectare beslaat [bron: CBS]. In de perio-
de dat Gert Roelofs de teugels van CAV 
Den Ham in handen neemt, is dit proces 
van schaalvergroting in volle gang. Het 
zijn ook jaren van economische groei. 
Veel veehouders stoppen weliswaar, 
maar door de schaalvergroting blijft het 
aantal dieren ongeveer gelijk. De omzet 
van CAV Den Ham blijft zich dan ook 
goed ontwikkelen. Grondstoffenprijzen 

laten sterke wisselingen zien, een markt 
waarin CAV Den Ham flexibel moet 
meebewegen. In de jaren voor 2006 zijn 
die laag, maar daarna door lagere op-
brengsten, komen ze weer op een hoger 
niveau te liggen, uiteraard niet gunstig 
voor de afnemers van de coöperatie. 
Maar de omzet groeit, in het boekjaar 
2006/2007 maar liefst met 10% verdeeld 
over alle sectoren, maar met name 
pluimveevoeder dat inmiddels een kwart 
van de omzet voor zijn rekening neemt. 
De coöperatie kan als zelfstandige en 
relatief kleine mengvoederproducent 

De coöperatie runt de Welkoopwinkel, een ‘agrarische  
supermarkt’ waar naast boeren ook burgers terecht kunnen
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alleen meedraaien in deze competitieve 
markt door het bedrijfsproces up-to-
date te houden. In 2008 wordt besloten 
enkele jaren uit te trekken om het 
fabrieksproces te moderniseren, waarbij 
vooral de elektrotechniek en automati-
sering aandacht krijgt. 

In het boekjaar 2008-2009 dalen de prij-
zen van mengvoer met 25%, een gevolg 
van de kredietcrisis die in het najaar van 
2008 losbarst. Begin september van dat 
jaar redt de Amerikaanse overheid de in 
problemen geraakte hypotheekbanken 
Freddie Mac en Fannie Mae, maar een 
week later leiden onderhandelingen 
tussen de Amerikaanse overheid en een 
aantal grote banken niet tot de redding 
van de belangrijke effectenbank Lehman 
Brothers. Dit faillissement vormt het 

voorspel tot een economische recessie 
in zowel Europa, de Verenigde Staten als 
Japan, een situatie die sinds de Tweede 
Wereldoorlog niet is voorgekomen. De 
gevolgen van de krediet- en banken-
crisis dreunen door in het bedrijfsleven. 
Autoverkopen dalen scherp en de 
bouw- en onroerend goed markt staan 
onder druk. 

CAV Den Ham komt deze moeilijke 
periode goed door. Terwijl de meng-
voedermarkt in Nederland in 2009 met 
4% zakt, een Europese trend overigens, 
realiseert de coöperatie juist forse groei 
in 2009/2010 ten opzichte van een cri-
sisjaar 2008/2009 waarin de omzetten 
in varkensvoer en pluimveevoerder licht 
afnamen en die van rundveevoeder juist 
toenamen. 
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  Links en boven: in 2009 wordt de oude 
melkfabriek gesloopt -waaronder de karak-
teristieke schoorsteen- om plaats te maken 
voor de nieuwe winkel met opslaghallen. 

En crisis of geen crisis, CAV Den Ham 
blijft investeren in de toekomst. In 2008 
wordt een deel van het bedrijfsgebouw 
verbouwd en bij die gelegenheid ook 
een deel van het gebouw verhoogd 
tot 35 meter. Dit is noodzakelijk voor 
de installatie van een nieuwe maal- en 
menglijn voor de mengvoeders. Met 
een nieuwe menglijn erbij moet ook de 
opslagruimte worden vergroot. 

In 2009 wordt besloten de winkel [de 
Groene Vakwinkel] geheel te vernieu-
wen. Voor dat doel en de bouw van een 
nieuwe zakgoedloods is het bedrijfs-
complex van de voormalige zuivel- 
fabriek “De Eensgezindheid”, gelegen 
naast de coöperatie aan de Dorpsstraat, 
aangekocht. Hoewel er nog even sprake 
van is om het bestaande gebouw met 
het oog op behoud van industrieel 
erfgoed te laten staan wordt in de 
zomer van 2009 besloten het gebouw 
te slopen. Aan architect Evert Oldenhuis 
uit Vroomshoop wordt om het karakter 
van de locatie eer aan te doen, opdracht 
geven een nieuw gebouw te ontwerpen 
die verwijst naar de Dudok-stijl uit de 
jaren dertig waarin de zuivelfabriek is 
opgetrokken. 

Op 20 april 2010, als de coöperatie haar 
90-jarig bestaan viert legt bestuurs- 
voorzitter A. de Haan de eerste steen van 
de nieuwbouw. Op de Open Dag ter ge-
legenheid van het 90-jarig jubileum op 
1 juni 2010 vindt de feestelijke opening 
van de Groene Vakwinkel plaats. Door 
de bouw van het nieuwe winkelpand zijn 
kantoor en winkel voortaan van elkaar 
gescheiden. Een bijkomend voordeel: de 
kantoormedewerkers hebben veel min-
der te maken met het winkelend publiek. 
Dat de winkel populair is blijkt uit het feit 
dat tijdens de voorbereidingen van de 
bouw de omzet blijft stijgen, terwijl het 
jaar daarna de omzet in geld nog eens 
met bijna 50% groeit.
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De moderne tijd brengt meer 
regelgeving met zich mee, 
deels voortgekomen uit een 
groeiend bewustzijn en zorg 
voor zaken als kwaliteit, milieu, 
arbeidsomstandigheden en 
duurzaamheid. Vooral vanaf de  
jaren tachtig heeft dit de nodige 
gevolgen voor de bedrijfsvoering  
bij een mengvoederbedrijf als 
CAV Den Ham. Kwaliteit en 
voedselveiligheid is uiteraard 
naar de aard van de zaak voor een 
mengvoederbedrijf altijd van het 
grootste belang. Stichting CLO­
Controle.

VERNIEUWDE STATUTEN EN TUMULT
In 2009 sluit CAV Den Ham zich aan  
bij het Safe Feed systeem dat de 
veiligheid waarborgt van aangekochte 
grondstoffen en de leveranciers 
controleert. Samen met zeven andere 
mengvoederfabrikanten werkt CAV 
Den Ham aan een controlesysteem om 
mengvoeder inzichtelijk en vergelijkbaar 
te maken, transparantie voor de klant 
dus. Dit leidt tot de oprichting van Voe-
derWaarde.nl. Ook op het gebied van 
arbeidsomstandigheden en veiligheid is 
er veel veranderd. Rond 2010 wordt er 

bijvoorbeeld een preventiemedewerker 
aangesteld, krijgen diverse medewerkers 
een training als bedrijfshulpverlener en 
wordt er regelmatig een risico-inventa-
risatie en -evaluatie gedaan. Een relatief 
nieuw fenomeen is duurzaamheid. 
Modernisering van de productie en 
toenemende automatisering zorgen 
ervoor dat CAV Den Ham op duurzame 
wijze produceert. Daarnaast is CAV 
Den Ham bijvoorbeeld ook deelnemer 
aan het project MeerJarenAfspraakE-
nergie [MJAE] om bij te dragen aan het 
verlagen van het energieverbruik en het 
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verlagen van de CO2 uitstoot. Het gaat 
te ver in het kader van deze jubileum-
geschiedschrijving alle initiatieven op 
te sommen die er op deze terreinen 
ontwikkeld zijn, maar het zijn er vele. 
Kwaliteit, milieu, arbeidsomstandighe-
den en duurzaamheid zijn in het nieuwe 
millennium niet meer los te zien van de 
bedrijfsvoering.

Begin 2013 ontstaat er discussie binnen 
bestuur en Raad van Commissarissen 
over de toekomst van CAV Den Ham 
als zelfstandige coöperatie die opereert 

op een markt die enerzijds wordt 
gekenmerkt door hoge grondstof- en 
voederprijzen. Anderzijds is het een 
moeilijke tijd voor de leden bij wie van 
veel de financiële resultaten onder 
druk staan terwijl investeringen lastig 
te financieren zijn. Banken zijn sinds 
de kredietcrisis kritisch over uitstaande 
leningen en stellen maar moeizaam geld 
beschikbaar. Dit leidt er ook toe dat de 
coöperatie een eenmalige voorziening 
moet nemen op de debiteuren, dat voor 
het eerst sinds lange tijd leidt tot een 
verlies. 

Invoering van fosfaatrechten in 2018  
zorgt voor onzekerheid bij boeren
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De verwachting is echter dat de 
financiële situatie in de agrarische 
wereld de komende jaren zal verbeteren. 
Door flexibel in te spelen op steeds 
wijzigende marktomstandigheden 
en voer tegen de scherpst mogelijke 
kostprijs te leveren aan de leden, 
besluiten bestuur en commissarissen 
nadrukkelijk als zelfstandige coöperatie 
te willen blijven voortbestaan en wordt, 
tegen een achtergrond van slechte 
financiële resultaten, een strategie 
ontwikkeld voor het verder ontwikkelen 
van de coöperatie, het verbeteren van 
de resultaten en een visie en missie 
geformuleerd. Voor directeur Gert 
Roelofs betekent deze conclusie dat hij 
na zeven dienstjaren afscheid neemt van 
de coöperatie.

Onder de nieuwe directeur Gert 
Bargeman, evenals zijn voorganger 
opgeleid in Wageningen en eerder 
werkzaam voor onder meer 
Nutreco, wordt werk gemaakt van 
de nieuwe strategie. In de heersende 
dynamische agrarische markt is het 
van belang een effectieve en efficiënte 
organisatiestructuur te hebben. 
Om die reden wordt het bestaande 
bestuursmodel, dat feitelijk al sinds 
de oprichting functioneert, aangepast 
aan de moderne tijd. In dit nieuwe 
zogenaamde RvC plus model wordt 
en bestuur- en directievoering van de 
coöperatie samengevoegd, waarbij 
de Raad van Commissarissen namens 
de leden toezicht houdt. Hoewel het 
bestuur verdwijnt blijft de algemene 
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ledenvergadering het hoogste orgaan. 
Op 1 januari 2016 wordt dit nieuw model 
ingevoerd, terwijl tegelijkertijd het 
traditionele, gebroken boekjaar wordt 
vervangen door een boekjaar dat  
gelijk is aan een kalenderjaar. 

Deze structuurwijziging is nodig omdat 
de coöperatie opereert in roerige tijden. 
CAV Den Ham is nog steeds een financi-
eel gezonde onderneming met een fors 
eigen vermogen, een moderne fabriek 
en vaste groep trouwe leden [296 in 
2015] en klanten en een redelijk stabiele 
productie van ongeveer 100.000 ton 
zelf geproduceerd mengvoer. Maar er is 
veel onzekerheid in de markt, zowel wat 
betreft de grondstof- en mengvoeder-
prijzen als de positie van de veehouders 

zelf. Lage opbrengstprijzen leiden tot 
liquiditeitsproblemen en boeren worden 
door een kritische samenleving steeds 
vaker aangesproken op hun bedrijfs-
voering. Introductie van de melkveewet, 
onduidelijkheid over het fosfaatbeleid  
en hoge mestverwerkingskosten maken 
het er voor de boeren niet makkelijker 
op. De afscheidnemend bestuursse-
cretaris Martijn Timmermans die in het 
nieuwe boekjaar de bestuurshamer 
van de Raad van Commissarissen zal 
oppakken, merkt in het jaarverslag over 
het verlengde boekjaar 2014/2015 op: 
 
Ondanks iets meer zekerheid over de 
fosfaatrechten is de verwachting dat ook 
2016 op alle fronten een lastig jaar zal 
worden. 
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De nieuwe structuur van de coöperatie 
valt niet bij iedereen in goede aarde. Zo 
ontstaat er onrust onder een aantal van 
de ongeveer 40 medewerkers, van wie 
sommigen met lange dienstverbanden. 
Dit arbeidsconflict met de leiding van 
de coöperatie leidt ook tot tumult 
onder een flink aantal leden, waardoor 
het ledental eind 2017, mede door 
schaalvergroting, maar ook door het 
feit dat het lidmaatschap van een groot 
aantal leden wordt opgezegd omdat ze 
te weinig voer van de fabriek afnemen, is 
teruggelopen tot 187. 

Onderliggend ongenoegen betreft de 
tegenvallende resultaten sinds 2012. 
Het tumult loopt zo hoog op dat een 
kleine groep leden het vertrek eist van 
directeur Bargeman en commissarissen. 

Het conflict heeft natuurlijk ook invloed 
op het dorp Den Ham met zijn zesdui-
zend inwoners waar de coöperatie van 
oudsher een belangrijke, ook letterlijk, 
positie inneemt. 

Voorzitter Martijn Timmermans van de 
Raad van Commissarissen in juli 2017: 

Ik krijg signalen dat de onrust niet alleen 
groot is onder ons personeel, maar ook 
bij de leden en de bevolking van Den 
Ham. Dat is niet goed.

Directeur Gert Bargeman is zich bewust 
van zijn positie als buitenstaander:

Ik woon niet in Den Ham en spreek geen 
dialect. Ik heb een veranderingstraject 
ingezet en verandering roept altijd 
weerstand op. Ik hoop dat we toch in 
gesprek kunnen komen.

Het lijkt erop dat het veranderingsproces 
dat door Bargeman wordt ingezet en 
uitgevoerd, het nieuwe governance 
bestuursmodel van de coöperatie en 
de verwachting onder sommige leden 
dat de coöperatie zijn zelfstandigheid 
verliest, fungeren als splijtzwam, waarbij 
de meerderheid van de leden de leiding 
van het bedrijf steunt. Zij hebben wél 
vertrouwen in de top en willen dat de 
rust terugkeert in de coöperatie, maar 
wensen ook de zelfstandigheid te be-
houden te midden van het fusiegeweld 
van die jaren. 

Ondanks deze meerderheid leidt het 
oplopende conflict -het conflict wordt 
zelfs onderwerp van de preek in de 
kerk- tot rechtszaken en uiteindelijk het 
vertrek van Gert Bargeman per 1 februari 
2018 die elders een nieuwe stek vindt. 
Martijn Timmermans neemt voorlopig 
de leiding waar. Uiteindelijk keert begin 
2019 de rust weer. Ondanks het feit dat 
CAV Den Ham een roerig jaar achter 
de rug heeft, groeit de productie van 
mengvoer van 94.000 ton in 2016 tot 
104.000 ton in 2017, waarvan 10 procent 
autonome groei. 

Ook stijgt het aantal klanten. Net als 
2017 is ook 2018 een moeilijk en zwaar 
jaar voor de coöperatie, zowel op 
financieel-economisch als organisato-
risch gebied.
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 BIJ KONINKLIJKE  
BESCHIKKING
HOFLEVERANCIER  
CAV DEN HAM!

Op 21 juni 2021 ontving CAV den 
Ham uit handen van burgemeester 
Hans Broekhuizen en commissaris 
van de Koning Andries Heidema het 
predicaat Hofleverancier en schaart 
zich daarmee bij een select groepje 
ondernemingen dat deze eer ten deel 
valt. Het predicaat is in 1815 ingevoerd 
door Koning Willem I en is één van 
de oudste onderscheidingen van ons 
land. Zijne Majesteit de Koning kan het 
predicaat toekennen aan Nederlandse 
bedrijven die een vooraanstaande plaats 
innemen in de regio en branche. Om 
in aanmerkingen te komen moet de 
onderneming over een uitstekende 
reputatie beschikken en de bestuurders 
van onbesproken gedrag zijn. Tevens 
dient het tenminste honderd jaar oud 
te zijn. Een dergelijke toekenning is een 
erkenning voor iedereen die zich de 
afgelopen honderd jaar heeft ingezet 
voor de coöperatie. Een gezamenlijke 
prestatie waar iedereen trots op kan zijn. 
Bestuur en commissarissen danken dan 
ook alle medewerkers en leden voor hun 
bijdrage en inspanningen en feliciteren 
hen met deze erkenning.
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In juni 2018 wordt een nieuwe 
directeur­bestuurder aangenomen, 
Harry Grooters uit Denekamp die 
zijn sporen heeft verdiend als 
interim­bestuurder van diverse 
organisaties. Grooters is niet 
onbekend in Den Ham; hij was 
van 1988 tot 1998 directeur van 
de Rabobank aan de Ommerweg. 
Ondanks stijgende grondstofprijzen 
en het royement van een dertigtal 
leden, een erfenis van het hiervoor 
geschetste conflict, blijft de 
productie in 2018 stabiel, maar staat 
het financiële resultaat nog steeds 
onder druk. De productiedaling 
als gevolg van het kleinere aantal 
leden wordt goedgemaakt door een 
toename van werk voor derden. 

OP NAAR HET 100-JARIG BESTAAN
Desondanks is CAV Den Ham nog  
steeds een gezonde coöperatie met  
een uitstekende solvabiliteitspositie,  
dus een sterke financiële basis.  

In 2019 en jubileumjaar 2020 blijft de 
productie stabiel rond 100.000 ton 
mengvoer ondanks het feit dat de 
nieuwe directeur besluit de productie 
en afzet van pluimvee-voeders te staken 
vanwege te geringe afzet. Vanaf 
 dat moment is de productie als volgt 
verdeeld: 55% varkensmengvoeders, 

20% rundveevoeders en 25% loonwerk 
[mengvoeders produceren voor derden]. 
Het verlies aan eigen mengvoer wordt 
goedgemaakt door uitbreiding van de 
productie voor derden. 

In 2019 draait de coöperatie weer 
zwarte cijfers. Wel houdt CAV Den 
Ham er rekening mee dat het aantal 
boerenbedrijven verder zal dalen en de 
productie van veevoer terug zal lopen. 
Dat betekent minder afzet. Een van de 
oplossingen waarmee de coöperatie 
deze dalende afzet te lijf gaat is samen-
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werking met mengvoederproducent 
E.J. Bos Diervoeding in Ederveen en het 
besluit gezamenlijk de fabriek in Den 
Ham voort te zetten.

In juli 2020 geeft het overgrote deel van 
de coöperatieleden groen licht voor de 
samenwerking, waarbij de fabriek in  
Den Ham ondergebracht wordt in 
een aparte vennootschap waarvan 
beide bedrijven voor de helft eigenaar 
worden. Harry Grooters die deze vorm 
van samenwerking een historische stap 
noemt:

We kunnen in onze fabriek 130.000 
ton produceren, maar we bezetten 
de fabriek niet volledig, waardoor het 
voer duurder werd. Nu kunnen we de 
volledige fabriek bezetten en kunnen 
we moderniseren, iets wat we de laatste 
vijftien jaar niet hebben gedaan. We gaan 
de fabriek delen. Dit betekent behoud 
van werkgelegenheid en modernisering 
van de fabriek. Er is een investeringsplan 
voor de komende drie jaar, waar enkele 
miljoenen euro’s mee gemoeid zijn. 
Hiermee maken we de fabriek op maat 
voor onze eigen behoefte.

De leden van CAV Den Ham behoren tot de top  
agrarische ondernemers in hun segment en zijn trots  

op hun coöperatieve onderneming 
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In de tweede helft van jubileumjaar 2020 
wordt gestart met de renovatie en de 
vernieuwing van de fabriek die dankzij 
deze aanpak voor de komende tien jaar 
weer up-to-date zal zijn en tegen een 
scherpe kostprijs kan produceren. 

Zo komen er nieuwe silo’s, wordt de 
productielijn vernieuwd en worden 
enkele bijgebouwen gesloopt, om plaats 
te maken voor een nieuwe hal voor 
zakgoed. Het gaat om een samenwer-
king waarbij beide bedrijven hun eigen 
voeders, volgens eigen recepten en voor 
hun eigen klanten produceren. E.J. Bos 
Diervoeding en CAV Den Ham blijven 
dus zelfstandige ondernemingen.

CAV Den Ham bestaat in 2020 honderd 
jaar, maar de geplande festiviteiten gaan 

niet door vanwege de coronacrisis. Van 
de coronacrisis heeft CAV Den Ham 
overigens weinig last. De verkoop van 
voer loopt gewoon door en ook de 
winkel maakt winst. 

Nu, in 2020, honderd jaar na de 
oprichting is CAV Den Ham nog maar 
één van de tien bestaande cooperaties 
in de veevoederbranche en de enige die 
nog nooit gefuseerd is. Voormalig lid van 
de raad van bestuur van Rabobank Ne-
derland en schoonzoon van voormalig 
directeur Noeverman, Rien Nagel:

Den Ham is een beetje een uitzondering 
op de regel; zij zijn niet meegegaan in 
het fusiegeweld. Nooit gefuseerd. Heel 
uniek, heel bijzonder. De coöperatie 
heeft zich steeds goed aan de veran-
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derende tijden weten aan te passen. 
Zij konden een concurrerende prijs 
neerleggen voor de boeren. Nu zijn er 
nog maar drie grote mengvoederfirma’s 
in Nederland: De Heus, For Farmers, dat 
is van oudsher een coöperatie, maar 
inmiddels beursgenoteerd en een van 
de aandeelhouders is de coöperatie. De 
derde is Agrifirm, de oude CAV Veghel 
en daar is nog wel de echte coöperatieve 
ondernemingsvorm. Er zijn nog veel 
kleintjes, zoals CAV Den Ham, die een 
eigen niche hebben.

Het aantal leden is, mede door inkrim-
ping van het aantal agrarische bedrijven 
in Nederland, inmiddels afgenomen tot 
ongeveer 120. 

De bedrijfsgrootte is echter in honderd 
jaar tijd significant toegenomen en de 
leden van CAV Den Ham behoren tot 
de top agrarische ondernemers in hun 
segment en zijn trots op hun coöpera-
tieve onderneming. 

EEN DYNAMISCHE  
COÖPERATIE MET ALS 
HOOFDACTIVITEIT HET 
PRODUCEREN VAN RUND 
VEE- EN VARKENSVOEDERS, 
EEN PRODUCT WAAR OOK  
DE KOMENDE HONDERD  
JAAR IN RUIME MATE  
BEHOEFTE AAN ZAL ZIJN.

  Winkel anno 2021. 

  Harry Grooters &  
Aart Uittenbogaard  
[E.J. Bos Diervoeding].
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De burgemeester opent zijn voorwoord 
met een mooi gezegde, dus kan ik niet 
achterblijven en begin mijn nawoord 
met het gezegde: 

 ‘JE HEBT HET VERLEDEN NIET ACHTER 
   DE RUG, JE HEBT HET IN DE RUG’

Dit gezegde past uitstekend bij onze 
coöperatie, 100 jaar ervaring in de rug 
is een stevig fundament om voort te 
kunnen bouwen aan de toekomst. 

We zijn en blijven een coöperatieve 
vereniging van, voor en door leden die 
gezamenlijk een bedrijf voeren. En dat 
bedrijf is opgericht om gezamenlijk 
doelen te bereiken, die individueel niet, 
dan wel moeilijk te realiseren zijn. En 
vanuit dat oogpunt en die oorsprong 
is er voor onze coöperatie nog volop 
toekomstperspectief.  
 
CAV Den Ham is financieel kerngezond 
en er zijn voldoende financiële middelen 
om de omschakeling naar een moderne 
coöperatie succesvol te realiseren.

KOERS 
De snel veranderende omgeving waarin 
de coöperatie actief is, daagt ons conti-
nu uit de uitgestippelde koers te toetsen. 
Dit doen we door te anticiperen op de 
ontwikkelingen en verwachtingen en 

daar waar nodig onze koers hernieuwd 
te bepalen en voor zover noodzakelijk 
de richting bij te sturen. 

DOEL 
Ons motto luidt: SAMEN NAAR EEN 
OPTIMAAL RENDEMENT. Dit realiseren 
wij uitsluitend door het leveren van 
klantwaarde, die tot uitdrukking komt in 
kwalitatief goed voer en hoogwaardig 
persoonlijk advies tegen de laagst 
mogelijke prijs. Voorwaarde bij deze 
ambitie is een effectieve en efficiënte 
opzet en werking van de productie en 
bedrijfsvoering. Het maken van de juiste 
keuzes en het in één keer goed uitvoe-
ren van de gemaakte keuzes is daarbij 
de ultieme uitdaging. Ons concept van 
dichtbij, betrokken en persoonlijk is de 
meerwaarde voor een duurzame relatie 
met onze leden/klanten.

PROFESSIONEEL TEAM
Een team van professionele mede- 
werkers zorgt dagelijks voor het  
adviseren, produceren en uitleveren 
[met eigen transport] van de voeders 
naar onze leden/klanten. Ter onder-
steuning van de mengvoeractiviteiten 
heeft de coöperatie een moderne 
regionale vakwinkel en een onbemand 
benzinepompstation. Tevens wordt een 
breed assortiment handelsproducten 
aangeboden.

NAWOORD  
CAV DEN HAM OOK DE KOMENDE  
   HONDERD JAAR ACTIEF!
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KWALITEIT
Borging van de kwaliteit is essentieel 
om te zorgen dat voeders worden 
geproduceerd die bijdragen aan het 
realiseren van een optimaal rendement 
van onze leden/klanten. Met moderne 
analysemethodes als NIR en deelname 
aan kwaliteitsborgingsystemen als 
GMP+ en KAT wordt het kwaliteitsbeleid 
verankerd in de organisatie.

PERSPECTIEF
Ondanks de afnemende voerbehoefte 
is er voor onze coöperatie voldoende 
perspectief wanneer de focus gericht 
blijft op het aanbieden van goed voer 
[betrouwbaar en bestendig] tegen 
een scherpe prijs [kostleiderschap] en 
voorzien van uitstekend advies [pro-
fessioneel en deskundig team]. Dankzij 
onze korte lijnen en flexibiliteit staan we 
dichtbij onze leden en klanten en zijn 
we oprecht betrokken. We doen wat we 
zeggen, we zeggen wat we doen en we 
laten zien wat we zeggen en doen! Dit is 
onze identiteit en ons imago, verdiend 
door waar te maken wat we beloven. 

SAMENGEVAT
Anno heden is CAV Den Ham nog 
steeds een dynamische zelfstandige 
coöperatie, die in staat is de uitdagingen 
van de komende jaren aan te gaan. De 
omschakeling naar een nieuwe tijd voor 
de agrarische sector met daarin centraal: 
korte ketens, kringlooplandbouw en CO2 
neutrale productie van onze voeders. 
Bedreigingen op basis van het ‘oude’ 
denken zijn kansen op basis van het 
‘nieuwe’ denken. CAV Den Ham is klaar 
voor de toekomst. 

MISSIE, VISIE EN STRATEGIE
Voor het verder ontwikkelen van de 
coöperatie zijn de volgende visie, 
missie en strategie geformuleerd.

MISSIE  Samen met en voor onze 
leden realiseren wij een aantoonbaar 
optimaal, blijvend economisch en 
technisch bedrijfsresultaat. 
 
VISIE  Door samenwerking kan de 
veehouderij gezonde financiële 
resultaten bereiken, ook in sterk 
wijzigende marktomstandigheden.

STRATEGIE  Dit bereiken wij door 
proactieve, doeltreffende advisering 
en het aanbieden van effectieve 
voeders tegen de laagst mogelijke 
kostprijs. 

KERNWAARDEN  Om waar te 
maken wat we zeggen en schrijven, 
onderschrijven alle betrokken 
medewerkers onze kernwaarden: 
flexibel, betrokken, samenwerken, 
transparant en proactief.

Om onze missie, visie en strategie  
te realiseren zijn duidelijke lange-
termijndoelstellingen geformuleerd, 
waarbij de focus van de activiteiten 
op Overijssel is gericht. In de huidige 
dynamische agrarische markt is 
behoefte aan, en ruimte voor een 
effectieve en efficiënte mengvoer 
coöperatie. Hierbij zijn de belangen 
en wensen van de leden het uit-
gangspunt. CAV Den Ham wil zich de 
komende jaren verder ontwikkelen als 
een 'moderne traditionele' coöperatie.
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BRONVERMELDING
Behulpzame bronnen voor deze jubileumuitgave waren:
CAV Den Ham beschikt over een goedgevuld bedrijfsarchief. Zo is een groot deel 
van de notulen van de Algemene Ledenvergadering bewaard gebleven. Daarnaast 
heeft de Oudheidkundige Vereniging Den Ham-Vroomshoop een uitgebreid archief 
waar nog veel materiaal bewaard is gebleven. Gesprekken met (oud)leden en (oud)
bestuursleden vulden het verhaal verder aan. 

Bij het samenstellen van deze jubileumuitgave is naast het bedrijfsarchief, literatuur, 
ook het handelsregister van de Kamer van Koophandel en het Historisch Centrum 
Overijssel in Zwolle geraadpleegd. Een belangrijke bron was ook de jubileumuitgave 
‘Beknopte historie C.A.V Den Ham’ over het 90-jarig bestaan geschreven door A. de 
Lange.

INTERVIEWS
Aalt Fikse, Harry Grooters, Arie de Haan, Eric Kleinnijenhuis, Rien Nagel en  
Ewald Stamsnieder.

FOTOVERANTWOORDING 
De meeste gebruikte illustraties zijn afkomstig uit het bedrijfsarchief van CAV Den 
Ham en Oudheidkundige Vereniging Den Ham-Vroomshoop (met dank aan Johan 
Binnenmars). De redactie heeft geprobeerd van alle illustraties de rechthebbenden 
te achterhalen. Mocht u desondanks foto’s tegenkomen, waarvan u rechthebbende 
bent en u heeft geen toestemming gegeven voor de online publicatie van een foto 
ervan, neemt u dan contact op via info@cavdenham.nl.

COLOFON
Tekst en redactie:  Jeroen Verhoog en Hans Warmerdam
Ontwerp & Vormgeving: Riet van Hoek (Maris Media, Noordwijk)
Concept & Realisatie:   Verhoog & Warmerdam, Bureau voor Bedrijfshistorie, 

Noordwijk
Druk:  Printforce, Culemborg
Uitgave:  100 jaar CAV Den Ham is een uitgave van  

Coöperatieve Aankoopvereniging "Den Ham" U.A.

BRONVERMELDING &  
FOTOVERANTWOORDING





 
Samen naar een  
optimaal rendement  
       


