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Voor mij startte 2022 bij CAV Den Ham op  
1  april. De eerste weken en maanden stonden 
in het teken van kennismaken en veel nieuwe 
informatie. Al gauw vond ik mijn weg, 
mede dankzij de fijne overdrachtsperiode 
met mijn voorganger Harry. Als ik 
terugkijk op 2022 blijven drie zaken mij 
het meeste bij: onvoorspelbare prijzen, 
warme betrokkenheid en flexibiliteit. In 
dit jaarverslag nemen we u graag mee in 
de resultaten en ontwikkelingen van het 
afgelopen jaar.

Onvoorspelbare prijzen
Stijgende gasprijzen, een oplopende energierekening en een 
compleet onvoorspelbare grondstoffenmarkt. Ook bij ons 
hadden we te maken met deze lastige situatie met prijzen die 
erg fluctueerden. Dit vertaalde zich in een hoge voerrekening 
voor onze leden en klanten. Hierdoor was 2022 een uitdagend 
jaar waarin we ook lastige beslissingen moesten nemen. Aan 
de eindstreep kijk ik toch positief terug op het afgelopen jaar. 
We hebben veel voer geproduceerd en het jaar als vereniging 
goed afgesloten.

Warme betrokkenheid
Op 20 juli kregen we het wel heel erg warm. We werden 
opgeschrikt door een brand in de fabriek. Het was spannend, 
maar gelukkig was de brand snel geblust en liep het met een 
sisser af. De loyaliteit en betrokkenheid van onze collega’s en 
klanten vielen die dagen op. Uniek hoe iedereen wil meedenken 
en een stapje extra wil zetten als het nodig is.

Flexibiliteit
De onvoorspelbare prijzen, maar ook onzekerheid door 
overheidsbeleid en alle regels die daarbij horen hebben grote 
gevolgen voor de bedrijven van onze klanten en leden. Het is 
belangrijk om te blijven focussen op zaken waar we invloed 
op hebben. Dit vraagt om veerkracht en flexibiliteit. Ik hoop 
dat wij hierbij een betrouwbare en stabiele partner blijven 
in deze bijzondere tijd. Namens het hele team van CAV Den 
Ham wil ik u bedanken voor uw trouwe afname en prettige 
samenwerking.  
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Onze ambitie wordt verwoord in het motto:

“Samen naar een 
optimaal rendement”

04. 05.



B
e

d
ri

jf
sp

ro
fi

el
C

A
V

 D
e

n
 H

am
 

De Coöperatieve Aankoop Vereniging Den Ham is opgericht in 1920 
door negen lokale agrariërs die besloten dat het samenwerken in 
een coöperatieve vereniging voor iedereen voordelen opleverde. 
Anno heden is CAV Den Ham nog steeds een dynamische zelfstandige 
coöperatie met als hoofdactiviteit het leveren van varkens- en 
rundveevoeders aan haar leden en klanten.

Leden
Onze leden behoren tot de top agrarische ondernemers in hun segment. Onze leden herkennen 
zich in en zijn trots op HUN coöperatieve onderneming.

Koers
De snel veranderende omgeving waarin de coöperatie actief is, daagt ons continu uit de uitgestippelde 
koers te toetsen. Dit doen we door te anticiperen op de ontwikkelingen en verwachtingen en daar 
waar nodig onze koers opnieuw te bepalen en voor zover noodzakelijk de richting bij te sturen. Bij 
het bepalen van de koers hoort ook de dialoog met de leden, immers zij beslissen.

Doel 
Ons motto luidt: SAMEN NAAR EEN OPTIMAAL RENDEMENT. Dit realiseren wij uitsluitend door het 
leveren van klantwaarde, die tot uitdrukking komt in kwalitatief goed voer en hoogwaardig persoonlijk 
advies tegen de laagst mogelijke prijs. Voorwaarde bij deze ambitie is een effectieve en efficiënte 
opzet en werking van de productie en bedrijfsvoering. Het maken van de juiste keuzes en het goed 
uitvoeren van de gemaakte keuzes is daarbij de ultieme uitdaging. Ons concept van dichtbij, betrokken 
en persoonlijk is de meerwaarde voor een duurzame relatie met onze leden en klanten.

Professioneel team 
Een team van professionele medewerkers zorgt dagelijks voor het adviseren, produceren en uitleveren 
(met eigen transport) van de voeders naar onze leden en klanten. Ter ondersteuning van de mengvoer-
activiteiten heeft de coöperatie een moderne regionale winkel en een onbemand benzinepompstation. 
Tevens wordt een breed assortiment handelsproducten aangeboden.

Kwaliteit 
Borging van de kwaliteit is essentieel om te zorgen dat voeders worden geproduceerd die bijdragen 
aan het realiseren van een optimaal rendement van onze leden/klanten. Met moderne analysemethodes 
als NIR en deelname aan kwaliteitsborgingsystemen als GMP+ wordt het kwaliteitsbeleid verankerd 
in de organisatie.  

06.

Kerngegevens 
(per 31 december 2022)

Omzet per jaar: € 34,8 miljoen

Eigen geproduceerd 
mengvoer:

66.675 ton

Aantal leden: 109

Aantal  
medewerkers:	

29,01 FTE 07.
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  Om de strategie van de coöperatie 

verder te ontwikkelen, zijn visie, 
missie en strategie geformuleerd.

Visie
Door samenwerking kan de veehouderij 
gezonde financiële resultaten bereiken, ook 
in sterk wijzigende marktomstandigheden.

Missie
Samen met en voor onze leden realiseren 
wij een aantoonbaar optimaal, blijvend 
economisch en technisch bedrijfsresultaat. 

Strategie
Dit bereiken wij door proactieve, doeltreffende 
advisering en het aanbieden van effectieve 
voeders tegen de laagst mogelijke kostprijs. 

Kernwaarden
Om waar te maken wat we zeggen en 
schrijven, onderschrijven alle betrokken 
medewerkers onze kernwaarden: flexibel, 
betrokken, samenwerken, transparant en 
proactief. 

Om onze missie, visie en strategie te realise-
ren zijn duidelijke lange termijn doelstellin-
gen geformuleerd, waarbij de focus van de 
activiteiten op Noordoost-Nederland gericht 
is. In de huidige dynamische agrarische markt 
is behoefte aan en ruimte voor een effectieve 
en efficiënte mengvoercoöperatie, waarbij 
de belangen en wensen van haar leden het 
uitgangspunt zijn. CAV Den Ham wil zich de 
komende jaren verder ontwikkelen als een 
“moderne traditionele” coöperatie.   
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08.

Net buiten Witharen vinden we het vleesvarkensbedrijf van de familie Jansen 

en Schuurman. Sinds enkele maanden rijdt de bulkwagen van CAV Den Ham 

regelmatig het erf op voor de levering van voer. De overstap naar een andere 

voerleverancier was een grote stap voor Gerwin en Grietsje. 

Varkensdviseur Henri over het bedrijf van Gerwin en Grietsje:
“Kenmerkend voor deze twee jonge ondernemers is hun doorzettingsvermogen. Ze hebben lef en willen het 
eigen bedrijf niet zomaar opgeven. Ik hoop dat we de komende jaren samen kunnen werken aan een stabiel en 
goed draaiend vleesvarkensbedrijf.”

Gerwin, kun je wat vertellen over het bedrijf van jou en jouw familie?
“Het bedrijf en de varkens waren van mijn oom, maar ik ben geboren en getogen op deze plek. Al op jonge leeftijd 
was ik veel tussen de varkens te vinden. Het was voor mij een logische stap om de landbouwschool te volgen 
en aan het werk te gaan op verschillende varkensbedrijven. Sinds 2011 werk ik ook mee in het eigen bedrijf. 
In de loop van de jaren ben ik steeds meer werk op de boerderij gaan oppakken. Op dit moment werk ik nog 
in maatschap met mijn oom. Later dit jaar neem ik het bedrijf volledig over samen met mijn vriendin Grietsje. 
Daarnaast werk ik als zzp’er bij verschillende varkensbedrijven in de buurt.”

Hoe kijken jullie terug op de eerste jaren met een eigen varkensbedrijf?
“Als ik terugkijk op de afgelopen jaren was het niet makkelijk. We hebben een bedrijf met 1.000 vleesvarkens. 
Onze plannen om het bedrijf uit te breiden werden keer op keer afgewezen door financiers. Verkeerde leveringen, 
wisselende kwaliteit van voer en slecht zicht op de technische resultaten zorgden voor onzekerheid en tegenval-
lende resultaten. In 2019 moesten we een belangrijke keuze maken: stoppen of investeren in een luchtwasser. We 
kozen voor dat laatste. Ik voel me verbonden met deze plek en het bedrijf van mijn familie. Ik heb de kans gekregen 
om hiermee verder te gaan. Dat wil ik niet zomaar opgeven en daarom stop ik al mijn energie erin.”

Waarom hebben jullie gekozen voor CAV Den Ham?
“Met Henri Ekkel kwam ik in gesprek over ons bedrijf. Het persoonlijke contact, de korte lijnen en goede adviezen 
vond ik erg fijn. Tussen kerst en de jaarwisseling hebben we de knoop doorgehakt. In januari werd het eerste 
voer uit Den Ham geleverd. Na een aantal maanden zie ik al een duidelijk verschil in de stallen. Mijn varkens zijn 
gezonder, hebben minder last van darmproblemen en groeien beter. Binnenkort komen de eerste technische 
resultaten binnen. Daar zijn we ontzettend benieuwd naar.”

Hoe kijk je nu vooruit naar de toekomst?
“De lastige jaren hebben ons veel energie gekost. Tegelijkertijd kregen we er weinig voor terug. Nu ik zie dat de 
situatie in de stal verandert, geeft me dat een goed gevoel voor de toekomst. Samen met Grietsje en Henri heb ik 
de afspraak gemaakt om in ieder geval de komende twee jaar volop te bouwen aan ons bedrijf. Na die twee jaar 
maken we de balans op en besluiten we over de toekomst van ons bedrijf.”  

09.

De overstap van
Gerwin en Grietsje!
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10.

Elke maand komt de zeskoppige Raad van 
Commissarissen (RvC) samen in Den Ham om te 
vergaderen. De leden van RvC zijn nauw betrok-
ken bij alle ontwikkelingen en verantwoordelijk 
voor belangrijke besluiten. Hierdoor hebben 
ze veel contact met directeur en medewerkers, 
maar ook leden en klanten. Voorzitter Ewald 
Stamsnieder vertelt over deze bijzondere taak en 
de hoogtepunten van 2022.

Waar werkt de RvC aan?
“Samen bepalen we de koers van de coöperatie. Dat betekent 
dat we belangrijke en soms best lastige besluiten moeten 
nemen. Een goed voorbeeld is de samenwerking met E.J. 
Bos. Dat vroeg op dat moment de nodige voorbereidingen en 
veel gesprekken. Uiteindelijk namen we samen met alle leden 
het besluit. Hierdoor maken we nu optimaal gebruik van de 
capaciteit in de fabriek en profiteren we van meer inkomsten. 
Bij elke beslissing vind ik het belangrijk dat we dicht bij ons 
doel blijven: kwalitatief goed voer maken voor een goede 
prijs. Uiteindelijk is het daarmee meer dan 100 jaar geleden 
begonnen.”

Met welke ontwikkelingen hadden jullie in 2022 te maken?
“Als RvC houden we de ontwikkelingen op de markt continu 
in de gaten. Welke kansen en uitdagingen brengt dit met zich 
mee? In 2022 stegen de prijzen van grondstoffen en energie 
enorm. Hierdoor waren we genoodzaakt om ook onze eigen 
prijzen te verhogen. Dit soort ontwikkelingen houden me 
bezig. Ik voel me enorm verantwoordelijk voor de toekomst 
van de coöperatie en voor iedereen die bij CAV Den Ham 
werkt. We willen het natuurlijk goed doen richting alle leden 
en klanten.”

Hoe was het eerste jaar met nieuwe directeur Ronnie?
“De start van onze nieuwe directeur Ronnie Lassche was een 
ander hoogtepunt van 2022. Het jaar begon met een hele 
fijne en goede overdracht door Harry Grooters. In die periode 
is Ronnie gestart. Samenwerken met een nieuw persoon is 
altijd even wennen. Elke directeur heeft zijn eigen manier van 
werken en punten waarop hij focust. Als RvC zijn we heel blij 
met de nieuwe samenwerking. Harry was de perfecte persoon 
om rust te creëren binnen CAV Den Ham. Ronnie past perfect 
bij de fase waarin we nu zitten. Een fase waarin we juist weer 
willen groeien in het aantal leden en de omzet. Ook het 
komende jaar zetten we ons hier als RvC voor in.”  

11.

Ewald stamsnieder (1971)
Rundveehouder: voorzitter, aftredend en 
herkiesbaar 2025.
Nevenfuncties: voorzitter WBE-Tubbergen.

Ineke Duit (1959)
Directeur NICE opleiding en bestuurlijke raad-
geving; boardroomspecialist; vicevoorzitter en 
secretaris, aftredend en niet herkiesbaar.
Nevenfucties: lid RvT de Bibliotheek Barneveld.

Robert Geertman (1971)
Rundveehouder: aftredend en niet herkiesbaar. 
Nevenfuncties: lid RvC Cono Kaasmakers.

Armando Dood (1985)
Rundveehouder: aftredend en herkiesbaar 
2025. 
Nevenfuncties: bestuurslid LTO West-Twente 
(tot en met september 2022) en bestuurslid 
veeteelt-studiegroep Ommen.

Frank Weersink (1982)
Rundveehouder: aftredend en herkiesbaar 
2024. 
Nevenfuncties: secretaris veeteeltstudieclub 
Hardenberg.

Le
d

e
n

 R
aa

d
 v

an
 C

o
m

m
is

sa
ri

ss
e

n
  Alle leden beschikken over de Nederlandse nationali-

teit. Het Rooster van Aftreden is opnieuw vastgesteld 
na de Algemene Leden Vergadering van 21 juni 2022. 
Als er sprake is van tegenstrijdige belangen, zoals 
bedoeld in artikel 11 van het reglement van de RvC, 
dan heeft de betreffende commissaris de verplichting 
om dit zo snel mogelijk te melden bij de voorzitter. Als 
er gestemd wordt over zaken, waarbij tegenstrijdige 
belangen spelen, onthoudt de betreffende commissa-
ris zich van stemming.

Commissarisvergoedingen
Reguliere vergoeding 2022: € 59.988,-.

In 2022 heeft de RvC 18 keer vergaderd, waarvan 2 
keer online. In de maandelijkse vergaderingen zijn de 
vaste onderwerpen aan bod geweest zoals de maand-
rapportage, werkkapitaalleningen en debiteurenbeleid. 
Maar ook de omzet en de toe- en afname van het 
aantal klanten. Tevens werden de belangrijkste risico’s 
besproken en de wet- en regelgeving getoetst. Ook 
werden de begroting en investeringen bekrachtigd.

In het afgelopen jaar is wederom veelvuldig gesproken 
over de dynamische markt en de strategie die CAV 
Den Ham daarbij wil voeren. In 2022 is de proce-
dure afgerond voor het aantrekken van een nieuwe 
bestuurder.

Governancemodel
De statuten van de coöperatie zijn gebaseerd op het 
governancemodel voor coöperatieve ondernemingen. 
Dit model is een hulpmiddel om coöperatief onder-
nemerschap, ledenbetrokkenheid en professioneel 
toezicht te verbeteren. Het bestuursmodel van CAV 
Den Ham is het zogenoemde RvC+. Dit betekent dat 
de directeur-bestuurder (het bestuur) verantwoordelijk 
is voor de dagelijkse algemene gang van zaken, terwijl 
de Raad van Commissarissen (RvC) verantwoordelijk 
is voor een goed toezicht. De RvC bespreekt en beoor-
deelt het voorgestelde beleid van het bestuur en keurt 
dit goed. Verder monitort de RvC de gezondheid van 
het bedrijf op allerlei onderdelen, zoals directie en financiële 
resultaten. Daarnaast is de RvC werkgever van het 
bestuur.

Bert Kleiboer (1963)
Varkenshouder: afgetreden 29 november 2022.
Nevenfuncties: geen.

tekst klaar
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Misschien heb je hem al wel zien rijden. De nieuwe zakgoedauto van CAV 
Den Ham. Vaste chauffeur Richard rijdt met deze nieuwe vrachtwagen in 
de herkenbare groengele kleuren naar de erven van leden en klanten in de 
hele regio. Hiermee levert de coöperatie mineralen, kunstmest en ander 
zakgoed tot op het erf. Herman Borkent vertelt over het grote voordeel 
hiervan en zijn werk als specialist handelsgoederen.

Waarom een eigen zakgoedauto?
“Bij CAV Den Ham doen we meer dan alleen zorgen dat de voersilo’s op de erven gevuld zijn. We staan 
naast onze leden en klanten en denken mee. Wij vinden dat daar een totaalpakket van producten bij 
hoort. Met onze zakgoedauto leveren we naast mengvoer alles wat op het erf nodig is. Bijvoorbeeld 
mineralen als aanvulling op het rantsoen, maar ook graszaad en kunstmest. Bij bestelling van een 
volle pallet regelt collega Richard dat het op de juiste plek op het erf wordt geleverd. Zo willen we 
onze klanten maximaal ondersteunen. De juiste producten met het juiste advies.”

Wat adviseer je zoal als specialist handelsgoederen?
“Onze rundvee- en varkensadviseurs zitten regelmatig bij onze klanten aan de keukentafel. Zij geven 
advies over het rantsoen en alle bijbehorende producten. Denk aan mineralen en melkvervangers. 
Maar er is meer nodig op het boerenbedrijf. Klanten kunnen ook bij mij terecht voor advies over het 
gebruik van of gewenste hoeveelheden kunstmest. Daarnaast denk ik graag mee over gras en mais. 
Welk zaad past het beste bij de grond? Welke nieuwe rassen zijn er op de markt? En hoe sluiten we zo 
goed mogelijk aan bij eerdere gewassen en soorten op het land?”

Wat zijn de voordelen van alles bestellen bij één leverancier?
“Gemak, overzicht en persoonlijk contact. Ik ben ervan overtuigd dat het voor onze klanten handig 
is als zij bij één leverancier terecht kunnen voor al hun producten. Eén leverancier betekent één 
aanspreekpunt. Wij hebben een totaaloverzicht van de producten die ze in de afgelopen jaren hebben 
gebruikt. Zo kunnen we hen nog beter en persoonlijker adviseren. Daarnaast hoor ik vaak dat klanten 
het persoonlijke contact en de korte lijntjes enorm waarderen. Bij de ene klant is een kort telefoon-
gesprek voldoende. Bij de andere klant stap ik in de auto en loop ik samen met hem over het land om 
te kijken welk gras- of maiszaad dit jaar het beste bij de grond past. Dit werkt toch heel anders dan de 
zoveelste bestelling via een online webshop.”  

12. 13.

Zakgoed uit Den Ham
tot op het erf geleverd
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Landelijke technische resultaten over jaar 2022

Gespeende biggen per zeug per jaar 	 31.9
Cyclusindex/worpindex 			   2,34
Groei/dier/dag 				    891 
Pakketprijs krachtvoer/100kg 		  39,20 

Bron: Agrovision kengetallen spiegel
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15.

De varkenshouderij had in 2022 te maken met stijgende prijzen 
en matige opbrengsten. Henri deelt zijn ervaringen 
van het afgelopen jaar en vertelt over het belang van 
sturen op verbeteringen.

“Het is ontzettend belangrijk dat je als varkenshouder in de lead blijft op je 
eigen bedrijf. De touwtjes in handen houden. Bijvoorbeeld door samen met 
je adviseur je te verdiepen in de technische resultaten. Zo kunnen we samen 
werken aan verbeteringen.” 

Hoe ziet jouw dag als varkensadviseur eruit?
“Mijn dag begint met een ronde langs mijn eigen varkens. Het werk bij CAV 
Den Ham combineer ik met mijn eigen vleesvarkenshouderij. Daarna stap 
ik de auto in naar kantoor of één van mijn klanten. Het is mijn taak om mee 
te kijken over de schouder van de boer. Ik let op voeding, technische resultaten 
en gezondheid. Maar soms adviseer ik ook over hele praktische zaken zoals 
onderhoud van de stal. In de stal let ik op het gedrag van de varkens en 
de mest. Ziet het er gezond uit? Zijn de varkens actief? Het liggedrag zegt 
bijvoorbeeld heel veel over de gezondheid van het varken. Aan de keukentafel 
praten we verder door over het bedrijf. Spelen er zaken waar we goed op 
moeten sturen? En aan welke doelen werken we? Afhankelijk van dit gesprek 
geef ik advies over een passend rantsoen voor de varkens.”

Wat was kenmerkend voor 2022?
“2022 stond in het teken van stijgende grondstof- en energieprijzen en 
een matige opbrengst voor de varkenshouderij. Dit betekent dat we kiezen 
voor een basisrantsoen waardoor de varkens goed gezond blijven en 
minder focussen op snel groeien. De varkenshouderij had ook voor 2022 
te maken met moeilijke jaren. Niet voor niets zijn er in de afgelopen jaren 
veel varkenshouders gestopt. We zien nu dat de markt aantrekt. De prijzen 
worden stabieler en de opbrengst van biggen en vleesvarkens stijgt. Dat 
geeft weer hoop voor het komende jaar. Nu focussen we meer op groei, 
omdat het rendement beter is dan vorig jaar. Ook de prijzen van grondstof-
fen en energie zijn gezakt.”

Wat wil je leden en klanten in de varkenshouderij meegeven?
“Blijf goed focussen op de technische resultaten van het bedrijf. Samen 
kijken naar deze resultaten geeft zoveel inzicht in het functioneren van het 
bedrijf en mogelijkheden om bepaalde zaken te verbeteren. Bij CAV Den Ham 
vinden we het ontzettend belangrijk om daar tijd voor te nemen. Hierdoor 
kunnen we de samenstelling van het varkensvoer op maat aanpassen aan de 
situatie en wensen. Zo maken we samen het verschil op het bedrijf van onze 
leden en klanten. En als het dan stukje bij beetje beter gaat, maakt dat het 
werk zoveel leuker. Uiteindelijk is dat natuurlijk het allerbelangrijkste: plezier 
hebben in het mooie werk met mensen en varkens.”  
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16.

Een historisch hoge melkprijs, maar tegelijkertijd ook historisch hoge kosten. 2022 
gaat voor melkveehouders de boeken in als een jaar met veel uitschieters. Irene Meijer 
blikt terug op het afgelopen jaar en vertelt over haar werk als rundveeadviseur.

“In de stal kijk ik eerst naar de koe. Is ze actief? Is de mest oké? En ziet de vacht er mooi en glanzend uit? 
Dat is het allerbelangrijkste. Pas daarna kijk ik naar de structuur en samenstelling van het voer voor het hek.”

Wie ben jij als rundveeadviseur?
“Al tijdens mijn studie vond ik de voeding van koeien machtig interessant. Hoe werken de magen van een koe? En 
welke invloed heeft het rantsoen op de gezondheid en melkproductie? De juiste voeding is één van de belangrijkste 
factoren voor gezonde koeien en een goede melkproductie. Samen met de boer kijk ik naar zijn doelen: gezond-
heid, keuze voor zoveel mogelijk liters of juist voor minder liters tegen een zo laag mogelijke kostprijs. Op deze 
manier draag ik met een goed en passend rantsoen mijn steentje bij aan het behalen van zijn doelen. Dankzij 
moderne technieken kunnen we heel goed monitoren, snel schakelen en een rantsoen op maat leveren.”

Hoe kijk jij terug op 2022?
“Met een gemiddelde melkprijs van 54,1 cent per liter kijk ik met een heel goed gevoel terug op 2022. Dit was echt 
uniek. De prijs lag namelijk bijna 19 cent hoger dan het gemiddelde van de vijf jaren daarvoor. Tegelijkertijd hadden 
we ook te maken met extreem hoge kosten. Ten opzichte van de afgelopen vijf jaar stegen de kosten met bijna 
10 cent per liter melk. De grootste stijging zagen we bij krachtvoer. Door de onrustige grondstoffenmarkt en de 
stijgende gas- en energieprijzen in de fabriek moesten de prijzen regelmatig worden bijgesteld.”

Wat betekende dat voor jouw adviezen?
“Ik kon sturen op een rantsoen dat veel melk oplevert. Ondanks dat de prijzen van voer historisch hoog waren, 
loonde het om flink te voeren om zo meer melk te produceren. Tegelijkertijd was de zomer warm en droog. Dit had 
grote gevolgen op de vertering van ruwvoer en op de benodigde aanvullende ingrediënten voor een koe.”

Hoe kijk je vooruit?
“Stikstof, CO2, GLB-beleid, eco-regeling. Alles samen zorgt voor onzekerheid op boerenbedrijven. Als adviseur 
luister ik goed naar het verhaal van mijn klanten en denk ik mee waar het kan. Een mooi voorbeeld daarvan is de 
aanpak die we vanuit CAV Den Ham hebben ontwikkeld om de CO2-footprint te verkleinen. Daarnaast vind ik het 
belangrijk om positief te blijven, ondanks alle onzekerheid en veranderingen. Laat je niet gek maken, wees flexibel 
en blijf focussen op de dingen waar je blij van wordt in deze fantastische sector.”  

17.

Landelijke cijfers over jaar 2022

Gerealiseerde melkprijs     		  54,1 cent
Voerkosten per kilo melk  		  16,5 cent
Saldo per koe                      	              3.100 euro

Bron:  Flynth jaarcijfers melkveehouderij 2022
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  Sparren met afdelingshoofden, het 

voeren van sollicitatiegesprekken. In 
de functie van HR manager heb je veel 
te maken met mensen zowel binnen als 
buiten de organisatie.

"Dit maakt mijn functie afwisselend en 
uitdagend!", noemt Annelies. "Geen 
dag is hetzelfde en ik kan nooit precies 
voorspellen hoe mijn werkweek er uit 
gaat zien."

"Personeel is het belangrijkste kapitaal 
binnen een organisatie. Samen moet 
je het doen en samen kom je verder! 
Ondanks de krapte op de arbeids-
markt lukt het ons vooralsnog goed om 
vacatures in te vullen. CAV Den Ham 
is een nuchtere en laagdrempelige 
organisatie waar hard wordt gewerkt, 
maar waar ook tijd is voor een informele 
borrel of personeelsfeest. Dit spreekt 
mensen aan en maakt dat men graag 
voor ons bedrijf wil werken. "

CAV Den Ham biedt werknemers volop de gelegenheid 
om zich verder te specialiseren binnen hun functie. 
Daarnaast is het ook mogelijk door te groeien naar andere 
functies. Annelies: “Zelf ben ik in de winkel begonnen als 
webshop- en marketingmedewerker. Na een aantal jaar 
was ik toe aan wat vernieuwing. Harry Grooters, de directeur 
destijds, bood me de mogelijkheid om te verhuizen naar 
kantoor om me daar naast marketing te specialiseren in 
personeelszaken. Inmiddels zit ik hier alweer vier jaar en 
ben ik blij dat ik destijds de stap gezet heb. Zo zijn er binnen 
de organisatie al meerdere mensen doorgegroeid”  

18. 19.

Kom jij ons team versterken? 
Scan de QR-code om te zien of er 
een vacature openstaat!

"Doelen bepalen en resultaten halen, 
daar word ik blij van!"

"De afgelopen 12,5 jaar heb ik veel stappen mogen 
maken binnen CAV Den Ham. In 2010 ben ik begonnen 
als stagiaire Secretaresse. Vervolgens ben ik in 
2012 in dienst gekomen als Medewerker Verkoop 
Binnendienst & Order Entry. In de loop der jaren 
heb ik mij ontwikkeld tot Teamleider Verkoop 
Binnendienst en MT lid."

"Mijn werkzaamheden zijn kwaliteitscontroles, 
opzetten en coördineren van nieuwe projecten en 
het coachen en begeleiden van het verkoop binnen-
dienst team."

"Bij CAV Den Ham werken we echt samen, hebben 
korte lijnen en hetzelfde doel voor ogen.  Dit maakt 
het werken bij CAV Den Ham zo leuk!"
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"Samen met mijn collega’s zorgen we 
er voor dat de klant tevreden de deur 
uit gaat."

"Eind 2019 zag ik een vacature voorbijkomen voor 
Winkelmedewerker in de zakgoedhal. In 2020 ben ik 
hier begonnen en in de loop van de tijd kwamen er steeds 
meer taken en verantwoordlijkheden bij. Op deze 
manier ben ik doorgegroeid tot Winkelmanager."

"Dit is een mooie, brede functie waar ik me vooral 
bezighoud met het aansturen en coachen van het 
winkelteam. We zijn constant bezig om het verloop 
van de winkelwerkzaamheden te monitoren en te 
verbeteren. Daarnaast zijn er veel contacten met 
leveranciers en klanten. Geen dag is hetzelfde.' 

'Samen met mijn collega’s zorgen we er voor dat de 
klant tevreden de deur uit gaat."
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De familie Van der Veen melkt 150 koeien op hun 
melkveehouderij in Bergentheim. Toen zoon Geert Jan 
in 2021 mede-eigenaar werd van het bedrijf besloot de 
familie om andere keuzes te maken. Meer zelf doen om 
te kunnen sturen op resultaten. Daarbij hoorde ook de 
overstap naar een andere voerleverancier.

Rundveeadviseur Irene over het bedrijf van de familie Van der Veen:
“Het is een mooi familiebedrijf. De familie werkt hard en denkt na over de 
toekomst. Daarnaast denken ze mee in het rantsoen en maakt de familie een 
plan van aanpak voor de voederwinning. Vanuit CAV Den Ham vullen we het 
rantsoen aan met klantspecifieke brokken voor een optimaal rantsoen!"  

Kunnen jullie wat vertellen over jullie bedrijf?
Albert: “Sinds 1967 boert mijn familie op deze locatie. We melken zo’n 150 
koeien met twee melkrobots. Daarnaast hebben we 67 hectare grond in de 
omgeving.” Marianne vult aan: “We hebben zes kinderen in de leeftijd van 10 
tot 22 jaar. Iedereen, behalve onze oudste dochter, woont nog thuis. In 2021 
is onze oudste zoon Geert Jan mede-eigenaar geworden van onze melkvee-
houderij. We hadden moeilijke jaren achter de rug op het bedrijf. Een goed 
moment om andere keuzes te maken.”

Welke andere keuzes hebben jullie gemaakt?
Geert Jan: “We wilden meer grip krijgen op onze resultaten. Dat betekent veel 
zelf doen en niet alles uitbesteden. We hebben een voermengwagen gekocht 
en zijn zelf gaan voeren. Ook insemineren en klauwen bekappen doen we nu 
weer zelf.” Albert: “Geert Jan is een boer voor de koeien. Het is mooi om te 
zien hoeveel oog hij heeft voor fokkerij en gezondheid. Zo zijn we overgestapt 
naar een driewegkruising met Brown Swiss, Fleckvieh en Holstein. We hebben 
goede ervaringen met deze rustige en krachtige koeien.” 

Waarom zijn jullie toen ook overgestapt naar CAV Den Ham?
Geert Jan: “We hadden een frisse blik van een adviseur nodig op ons bedrijf. 
Via Frank Weersink, de boer waar ik ook werkzaam ben, kwamen we bij CAV 
Den Ham terecht. Samen met Irene hebben we alle cijfers bekeken en veel 
gemonitord. Om goed te sturen op onze doelen zaten we aan het begin bijna 
elke week om tafel.” Albert vult aan: “We verbruikten veel krachtvoer, maar de 
melkopbrengst viel tegen. Dat moest echt anders. Het is heel fijn dat CAV Den 
Ham zo goed meekijkt in de stal en meedenkt over oplossingen. Met resultaat! 
We zijn nu dik tevreden met een opbrengst van 37 kilo melk per koe per dag.”

Hoe kijken jullie nu vooruit?
Marianne: “We bereiden ons bedrijf voor op de toekomst. We hebben bijvoorbeeld 
vorig jaar ons bedrijf uitgebreid met een dagopvang voor mensen met een 
dementie. Zo kan ik mijn ervaring in de zorg combineren met de fijne plek op de 
boerderij. Voor mijn deelnemers voelt de boerderij als vertrouwde omgeving. 
Geweldig mooi is dat!” Geert Jan: “Ook op andere gebieden kijken we verder. 
We hebben bijvoorbeeld een eigen beregeningsinstallatie aangeschaft. Zo 
zijn we, ook als de zomers steeds droger worden, verzekerd van goed voer van 
eigen land.” Albert: “CAV Den Ham helpt ons hier goed bij. Denk aan bijeen-
komsten en cursussen over actuele onderwerpen. Ze leveren meer dan alleen 
goed voer.” 20. 21.

We bereiden ons bedrijf
voor op de toekomst!
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22. 23.

V.l.n.r. Henri Ekkel Adviseur varkensvoeding | Ronnie Lassche Directeur | Herman Borkent Adviseur handelsproducten                         	   Jim Fokke Adviseur rundveevoeding | Sipke Castelein Adviseur rundveevoeding | Anna Wolters Adviseur rundveevoeding | 
Gerrit Baan Adviseur rundveevoeding | Irene Meijer Adviseur rundveevoeding | Henri Kolkman Technisch specialist rundvee		    Johan de Groot Adviseur rundveevoeding | Wilfred ten Brinke Technisch specialist varkens
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Het jaar 2022 stond in het teken van de geleidelijke terugkeer naar normaal 
voor wat betreft de coronapandemie. Vanaf 15 januari 2022 werden de 
beperkingen voor winkels opgeheven en kon iedereen weer volledig open. 
Voor onze winkel betekende dat een terugkeer naar klantenaantallen die 
we voor de pandemie ook hadden.

Een echte winterperiode met sneeuw en ijs bleef in 2022 uit, dus er was geen omzetpiek van sleeën, 
sneeuwschuivers, zout en andere winterartikelen. Hierdoor bleef de omzet wat achter in het eerste 
kwartaal.

Vanaf het voorjaar 2022 stegen de inkoopprijzen van producten fors. In de loop van het jaar werden 
deze stijgingen ook steeds vaker doorberekend, omdat de oudere voorraad er geleidelijk aan uitliep. 
Onder andere door deze prijsstijgingen kwam de omzet aan het eind van het jaar uiteindelijk heel iets 
hoger uit dan in het jaar 2021. De marge was wel wat lager. Desondanks een mooi resultaat.

De webshop omzet steeg ook, echter niet meer zo hard: in totaal met 12,2% ten opzichte van 25,7% in 
2021. Door meer te adverteren in Google en meer aandacht te geven aan zoekmachine optimalisatie 
zien we nog genoeg kansen om deze omzet te verbeteren. Dit heeft in 2023 volop de aandacht.

Doordat de laatste jaren een aantal werkzaamheden steeds meer zijn verschoven van de werkvloer 
naar digitaal, en de kantoorruimte in de winkel zeer beperkt was, is er vorig jaar geïnvesteerd in een 
nieuw kantorenblok in de winkel. Geheel inpandig, op hoogte gebouwd, bevindt zich een compleet 
nieuwe ruimte. Onder het kantorenblok is de volledige winkelvloer behouden gebleven. Vanuit de 
kantoren is er een mooi overzicht over de winkel en hebben de Bedrijfsleider, Administrateur en 
Marketingmedewerker voldoende ruimte om hun werk goed en veilig te kunnen uitvoeren.

De vacature voor bedrijfsleider heeft geruime tijd opengestaan en is uiteindelijk intern opgevuld 
door Thijs Luchtenberg. De focus voor de nieuwe Bedrijfsleider zal het komende jaar met name 
liggen op het verbeteren van het assortiment en de schappen. Daarnaast is per 1 mei j.l. een nieuwe 
Marketingmedewerker gestart om de webshop te verbeteren en de winkel beter zichtbaar te maken.

Wij bedanken iedereen die het afgelopen jaar bij ons klant was. Dat waarderen we zeer en we helpen 
u met plezier!  

24. 25.

Investering nieuw
kantorenblok op hoogte!



26.

24 februari 2022 was een zwarte dag voor 
miljoenen mensen in Oekraine door de inval 
van Rusland en de daaropvolgende oorlog. 
Deze gebeurtenis is ook bepalend geweest 
voor de grondstoffenhandel wereldwijd. 
Prijzen van granen bereikten absolute 
recordhoogtes door de onzekerheid van 
de oorlog en daarmee de paniek bij specu-
lanten. De fysieke aanvoer is altijd goed 
doorgelopen, door goede afspraken met de 
leveranciers. De onzekere prijzen zullen niet 
op korte termijn veranderen. Daarvoor dient 
er eerst rust te komen in de wereldeconomie. 

De markt van eiwitten begon in 2022 met een goede onder-
steuning door de tweede L̀a Nina’ op rij in Zuid-Amerika. 
Doordat er steeds minder soja uit Zuid-Amerika kwam dan 
de verwachting was, werd de balans in de wereld steeds 
krapper. Het overschakelmoment naar Amerikaanse soja 
was erg krap wat zorgde voor beweeglijkheid in de markt. 
De soja oogst in Amerika was gemiddeld, waardoor de 
balans niet meteen ruimer werd. Op het moment van 
schrijven is iedereen gefocust op Zuid-Amerika waar de 
derde L̀a Nina’ plaatsvindt. De komende oogst is naar 
verwachting wat groter, dit in combinatie met een lagere 
vraag en dus export naar China zou kunnen zorgen voor 
prijsdruk komend jaar. Het aanbod raapzaadschroot is door 
een goede oogst afgelopen jaar en een goede crushmarge in 
Europa ruim.

In de overige bijproducten waren er afgelopen jaar grote 
prijsverschillen. Bietenpulp was het duurste product. Dit 
werd veroorzaakt door hoge drogingskosten, een kleine 
bietenoogst in Duitsland/Frankrijk en het wegvallen van 
de import Russische bietenpulp. Sojahullen waren door 
een lage crush in Argentinië, wat gebukt gaat onder een 
hoge inflatie, krap te verkrijgen. Tarwegries werd door de 
hoge tarweprijs duur, en later in het jaar ook door krappe 
beschikbaarheid. Verwerkers verlaagden de productie 
door de hoge energieprijzen waardoor de beschikbaarheid 
sterk verminderde.   
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Het jaar 2022 is een intensief jaar geweest voor 
de collega’s in de productie van DVF Den Ham. 
Naast de implementatie van het tweede deel 
van de software, waarbij de bulkverlading en 
de perserij verder werden geautomatiseerd, 
hadden we te maken met een forse productiestijging. 
Dit bracht organisatorisch allerlei uitdagingen 
met zich mee.

Nieuw besturingssysteem
Doordat de collega’s het nieuwe systeem moesten leren en er 
een aantal nieuwe collega’s zijn gestart, was het ook voor hen 
een enerverend jaar. Gelukkig kunnen we hier allemaal positief 
op terugkijken. 

Zoals vorig jaar vermeld is de verdere ontwikkeling van de 
premixdosering installatie ook van start gegaan. De bouw van de 
installatie is inmiddels aanbesteed. Op het moment van schrijven zijn 
reeds een aantal voorbereidingen getroffen zoals het verplaat-
sen van telefoonantennes.

Voor het komende jaar hebben we als doelstelling om de organisatie 
van DVF Den Ham verder te stroomlijnen en software te optima-
liseren. Ook zullen we doorgaan met forse investeringen in de 
fabriek om de volle focus op de productie te houden en de 
betrouwbaarheid van de fabriek te vergroten. Een leuke uitdaging 
waar we met zijn allen voor gaan!  



Stap 2
Binnenkomst ingrediënten

Om hoogwaardig en goed voer te Om hoogwaardig en goed voer te 
kunnen maken, heb je kwalitatief 
goede grondstoffen nodig. We 
gebruiken uitsluitend producten 
waarvan de herkomst uitvoerig 
gecontroleerd en volledig te 
traceren is. Grondstoffen worden 
alleen ingekocht bij 
gecertificeerde leveranciers. 
Kwaliteit en veiligheid zijn 
hierdoor gegarandeerd nog 
voordat de grondstoffen geleverd 
worden. Bij levering vindt er ook 
nog uitvoerige controle plaats.

Stap 4
Persen

Na het malen is het mengsel Na het malen is het mengsel 
klaar om de vorm van een 
brokje aan te nemen. Met 
toevoeging van water en 
stoom wordt het door een 
matrijs geperst en op de 
gewenste dikte afgesneden. 
Dit gebeurt met een 
temperatuur tussen 40 en 80 
graden. Het proces wordt 
vanuit de regelkamer tot in 
detail gevolgd, gecontroleerd 
en geregistreerd.

Stap 3
Malen & mengen

Het daadwerkelijke Het daadwerkelijke 
productieproces begint met het 
afwegen van de grondstoffen. Na 
het doseren worden de 
ingrediënten door honderden 
hamers gemalen in de 
hamermolens tot het meel de 
voorgeschreven fijnheid heeft en 
door de zeef de hamermolens 
verlaat. Vitaminen en mineralen 
worden in microwegers 
afgewogen en worden buiten de 
hamermolens om geleid, zodat 
deze intact blijven tijdens het 
productieproces. Daarna wordt 
het meelmengsel in de menger het meelmengsel in de menger 
gemengd tot een homogeen 
mengsel.

Stap 6
Op weg naar jou!

Helemaal klaar om jouw Helemaal klaar om jouw 
dieren te voorzien van 
een heerlijke, maar 
vooral ook gezonde en 
verantwoorde maaltijd.

Stap 5
Kwaliteitscontrole

Tijdens het productieproces Tijdens het productieproces 
wordt van iedere grondstof en 
eindproduct een monster 
genomen. Deze worden 
steekproefsgewijs 
gecontroleerd op de 
nutritionele waarden. Omdat er 
gebruik gemaakt wordt van 
natuurlijke grondstoffen, zijn 
niet alle producties hetzelfde 
van kleur. Grondstoffen 
kunnen namelijk wat 
donkerder of lichter van kleur 
zijn.Stap 1

Oogsten

Granen vormen de basis van Granen vormen de basis van 
veel van onze favoriete 
voedingsmiddelen, zo ook van 
onze brokken. Voordat granen 
worden geoogst, moeten de 
granen rijp zijn. 

‘Een kijkje 
in onze 

keuken!’
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Terugblikkend op het afgelopen jaar kunnen we rustig stellen dat het een heel 
bijzonder jaar is geweest. Of dit nou op het gebied van de grondstoffenmarkt 
was of vanuit politiek oogpunt, er gebeurde veel. Een jaar waarin er grote onrust 
was in onze sector maar ook zeker buiten de sector. Zoals het op moment van 
schrijven lijkt, zal ook 2023 weer een uitdagend jaar worden. 

Er gebeuren veel zaken waar je als coöperatie of als individueel persoon weinig tot geen invloed op hebt. Het 
is dan ook essentieel om je op de kerntaken te focussen en je niet teveel te laten afleiden door wat er om je 
heen gebeurt. 

Door de hoge grondstofprijzen en de explosie van de energieprijzen kwamen de kostprijzen van mengvoer-
ders op een zeer hoog niveau te liggen. De marktomstandigheden voor de melkveehouderij waren in 2022 
gelukkig zeer goed, voor de varkenshouderij lag dit een stuk lastiger. 

Fabriek
In juli werden we opgeschrikt door brand in onze fabriek. Een angstig moment waarbij iedereen machteloos 
stond toe te kijken, hopend dat de schade mee zou vallen. Met een voortreffelijke inzet van de brandweer 
en het juiste handelen van onze mensen liep dit gelukkig goed af en konden we na een week alweer op een 
behoorlijke capaciteit draaien. Wel moest de productie tijdelijk elders worden ondergebracht. Met grote 
inzet en flexibiliteit van ons hele team hebben wij ons hier gelukkig goed doorheen geslagen.

Om bij de fabriek te blijven, samen met E.J. Bos is door de fabriek een productie gerealiseerd van 112.000 
ton. Gezien de marktomstandigheden is dit een hoge productie. Daarbij moet gezegd worden dat er veel 
onderhoud is uitgevoerd. Samen met onze partner werken wij aan modernisering en optimalisering van de 
fabriek. Ook in 2023 staan er diverse projecten op de agenda.

Financieel
De coöperatie staat er op financieel gebied goed voor. Ruim 80% van het geïnvesteerde vermogen is eigen 
vermogen, daarnaast zijn er voldoende liquide middelen. Als coöperatie is een mooi positief resultaat 
behaald, wat echter teniet is gedaan door het resultaat van onze deelneming, waarover later meer.

Verwachtingen 
Het komende jaar zal ook zeker weer een uitdagend jaar worden, waarbij de voerbehoefte in de sector 
zowel bij varkens als rundvee af zal gaan nemen. De prijzen en beschikbaarheid van grondstoffen zal ook 
dit jaar onder invloed blijven van de instabiele situatie in Oekraïne en het succes van de oogsten wereld-
wijd. Op dit moment ziet het er naar uit dat de neerwaartse prijsdruk op de grondstofprijzen aanhoudt. 
Het blijft echter niet te voorspellen hoe een en ander zich zal gaan ontwikkelen. Met een goed team van 
medewerkers zetten we in op een realistische groei. De basis hierbij vormt de combinatie van een juiste 
prijs-kwaliteitverhouding gekoppeld aan korte communicatielijnen, een hoge mate van betrokkenheid en 
te doen wat we zeggen. Hierbij realiseren wij ons dat ook in ons gebied de totale mengvoerproductie zal 
afnemen, dit als gevolg van stoppers of bedrijven die de keuze maken een andere koers te gaan varen. Wij 
zien hierin een kans om als coöperatie de blijvers in verbinding te brengen met de bedrijven die hun koers 
verleggen of zelfs denken aan volledig stoppen.

30.

Perspectief
Ondanks de afnemende voerbehoefte zien we voldoen-
de perspectief voor onze coöperatie. Met een deskun-
dig, enthousiast en betrokken team van medewerkers 
staan we dichtbij onze leden en afnemers. De commu-
nicatielijnen zijn kort en we zijn transparant. We blijven 
ons focussen op een scherpe prijs-kwaliteitverhouding 
van onze voeders met daarbij de juiste advisering.

Duurzaamheid
Binnen de coöperatie en bij onze leden komt steeds 
meer aandacht voor duurzaamheid. Zo kijken we 
onder andere naar de invulling van het wagenpark en 
de samenstelling van voeders. Daarnaast wordt in de 
productie gekeken hoe het energieverbruik geredu-
ceerd kan worden. Ook op personeelsvlak wordt 
gekeken naar duurzame inzetbaarheid van medewer-
kers. Dit is in 2022 getoetst aan de hand van een 
Periodiek Medisch Onderzoek (PMO). Het doel van een 
PMO is het signaleren en voorkomen van arbeidsgere-
lateerde klachten. Ook helpt het onderzoek medewer-
kers bewust te maken van hun algemene gezondheid. 

Personeel
Op 31 december 2022 waren 42 medewerkers in dienst 
bij CAV Den Ham. De contracturen komen in totaal 
uit op 29,01 FTE. In 2022 zijn in totaal zeven nieuwe 
medewerkers gestart en hebben zes medewerkers de 
organisatie verlaten. Dit betreft een aantal wisselingen 
in oproepkrachten, de start van twee nieuwe chauffeurs 
en de komst van een nieuwe directeur-bestuurder.

In 2022 hebben verschillende medewerkers opleidin-
gen gevolgd. Naast de noodzakelijke opleidingen in het 
kader van veiligheid en beroepsvereisten, hebben een 
aantal medewerkers opleidingen gevolgd die bijdra-
gen aan hun verdere professionalisering en daarmee 
de professionalisering van de organisatie.

Complimenten voor onze medewerkers die in het 
afgelopen jaar veel enthousiasme, betrokkenheid, 
flexibiliteit en inzet hebben getoond voor deze mooie 
coöperatie!

31.



32.

Resultaten van 2022
Het negatieve resultaat in 2022 bedraagt € 109.095. Het positieve resultaat van CAV Den Ham is € 314.230. Het resultaat van 
de deelnemingen bedraagt negatief € 423.325. Dit betreft het negatieve resultaat van Hamvast BV, groot negatief € 97 en van 
Vastgoed Den Ham BV, groot negatief € 423.228. Dit verlies is hoofdzakelijk veroorzaakt door fors hogere elektrakosten in 
2022 bij haar enige dochtervennootschap Diervoederfabriek Den Ham (DVF).
  
Afzet 
De totale afzet van mengvoer van CAV Den Ham in 2022 is ten opzichte van 2021 licht gestegen van 66.269 ton in 2021 naar 
66.675 ton in 2022. Daarmee is vooralsnog de dalende trend in een overall krimpende markt tot stilstand gebracht. De verde-
ling van de afzet is varkens 23.857 ton (36%), runderen 20.257 ton (30%), loonproductie 19.931 ton (30%), kippen 329 ton (0,5%) 
en grondstoffen etc. 2.301 ton (3,5%). 

Liquiditeit 
De liquiditeitspositie van onze coöperatie is uitstekend. Op 31 december 2022 bedraagt de post liquide middelen € 2.756.053. 
Dit is een lichte stijging ten opzichte van het saldo van het vorige boekjaar (€ 2.712.477). 

Het saldo vlottende activa (€ 6.060.456) minus de vlottende passiva (€ 1.916.779) bedraagt € 4.143.677. Dit positieve saldo 
betekent dat er ruimschoots voldaan kan worden aan de kortlopende verplichtingen. 

Wel moet nog rekening worden gehouden met de reservering van € 625.000 voor toekomstige investeringen in Vastgoed Den 
Ham BV, uitgaande van het bestaande investeringsprogramma van om en nabij de drie miljoen euro. Daarnaast is er een inves-
teringsverplichting van € 34.025 aangegaan voor de aanschaf van een kooiaap in 2023.

Investeringen
De investeringen in 2022 betreffen met name het realiseren van een extra verdieping met kantoorruimte en werkplekken in de 
winkel en de aanschaf van een nieuwe truck, zakgoedoplegger en personenauto. In totaal werd in 2022 € 312.451 geïnvesteerd. 

Langlopende Schulden
Er zijn er geen langlopende financieringen en/of hypotheken. Dit is één van de sterke punten van onze coöperatie.

Eigen vermogen
Het saldo van bezittingen (activa) en schulden (passiva) komt tot uitdrukking in het eigen vermogen, de solvabiliteit. De hoogte 
hiervan geeft een goed beeld van de kredietwaardigheid en de mate waarin de onderneming risico’s kan opvangen. Het eigen 
vermogen van onze coöperatie is in 2022 als gevolg van het gerealiseerde verlies, gedaald van € 8.337.935 naar € 8.228.840 
per einde van het verslagjaar.

De daling van het eigen vermogen wordt veroorzaakt door het nettoverlies over het boekjaar (€ 109.095). Het nettoverlies is 
de samenvoeging van het positieve resultaat van de coöperatie (€ 314.230) en het negatieve resultaat van de deelnemingen 
(€ 423.325). De solvabiliteit bedraagt 81%. Daarmee is sprake van een financieel kerngezonde onderneming.

33.

Continuïteit
Hoewel de coöperatie een uitstekende solvabiliteitspositie heeft is het belangrijk om het operationele resultaat te blijven 
verbeteren. Dit vraagt dan ook voortdurend de aandacht. De doelstelling blijft dat het eigen mengvoer minimaal kosten-
dekkend moet zijn en dat de nevenactiviteiten CAVWinkel, de handel in bijproducten en de verkoop van brandstoffen de 
basis vormen voor een positief resultaat. Deze financiële doelstellingen zijn in 2022 gerealiseerd. Eigen mengvoer heeft 
een positief resultaat gerealiseerd van € 45.093, de handel heeft een positief resultaat gerealiseerd van € 44.080, de winkel 
heeft een positief resultaat gerealiseerd van € 90.099 en de verkoop van brandstoffen leverde een positief resultaat op van 
€ 138.298. Het gerealiseerde verlies in 2022 werd uitsluitend veroorzaakt door het verlies bij de 50% deelneming DVF en 
werd hoofdzakelijk veroorzaakt door fors hogere elektrakosten.

Dankzij onze korte lijnen en flexibiliteit staan we dicht bij onze leden en klanten en zijn we oprecht betrokken. We doen wat 
we zeggen, we zeggen wat we doen en we laten zien wat we zeggen en doen! Dit is onze identiteit en ons imago, verdiend 
door waar te maken wat we beloven.

Risicomanagement
Het continu beoordelen van de debiteurenportefeuille blijft een belangrijk aandachtspunt. Er wordt stevig ingezet om oude 
vorderingen te innen. Dat geldt ook voor de afbouw van de werkkapitaalleningen. Wat ook permanent de aandacht vraagt is de 
kwaliteitsborging van grondstofinname, -verwerking en -distributie. Ook de crisis op de grondstoffenmarkt vraagt nog steeds 
de nodige aandacht. Klimaat, logistiek, energie en de heersende oorlog in Oekraïne hebben een grote impact op de beschik-
baarheid en de prijsvorming.

In toenemende mate worden organisaties getroffen door cyberaanvallen. Deze kunnen grote gevolgen hebben voor de dagelijk-
se voortgang van onze processen. Om dit risico te beperken wordt de toegang tot onze systemen verder beveiligd, hebben we 
voor dit risico een cyberverzekering afgesloten en worden trainingen georganiseerd voor een betere bewustwording van dit 
risico bij de gebruikers. 

CAV Den Ham onderkent ook de risico’s rondom fraude, bijvoorbeeld met betrekking tot het inkooptraject, prijsvaststelling 
afnemers en betalingsverkeer. CAV Den Ham hanteert een zerotolerancebeleid rondom fraude. Binnen de organisatie zijn geen 
gevallen van materiële fraude bekend. Dit neemt niet weg dat het de volle aandacht heeft van de organisatie en er zoveel 
mogelijk borging toegepast wordt.

Organisatie
Om de continuïteit organisatorisch te borgen, is het van belang dat de processen zowel financieel-economisch als sociaal-orga-
nisatorisch in evenwicht zijn. Daar waar nodig zullen maatregelen worden getroffen om deze balans te herstellen. Optimalisering 
van de bedrijfsprocessen en (her-)inrichting van de administratieve organisatie vragen voortdurend de aandacht. In het verslag-
jaar zijn een aantal belangrijke processen opnieuw beschreven.  
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34. 35.

Het negatieve resultaat in 
2022 bedraagt € 109.095. Het 
positieve resultaat van CAV 
Den Ham is € 314.230. Het 
resultaat van de deelnemingen 
bedraagt negatief € 423.325. 
Dit betreft het negatieve resultaat 
van Hamvast BV, groot negatief 
€  97, en Vastgoed Den Ham 
BV, groot negatief € 423.228. 
Dit verlies is hoofdzakelijk 
veroorzaakt door fors hogere 
elektrakosten in 2022 bij haar 
enige dochtervennootschap 
Diervoederfabriek Den Ham 
(DVF).
                         
Afzet 
De totale afzet van mengvoer van CAV Den 
Ham in 2022 is ten opzichte van 2021 licht 
gestegen van 66.269 ton in 2021 naar 66.675 
ton in 2022. Daarmee is vooralsnog de dalende 
trend in een overall krimpende markt tot 
stilstand gebracht. De verdeling van de afzet 
is varkens 23.857 ton (36%), runderen 20.257 
ton (30%), loonproductie 19.931 ton (30%), 
kippen 329 ton (0,5%) en grondstoffen etc. 
2.301 ton (3,5%). 

	     Varkens
	     Runderen

	     Kippen
	     Loonproductie
	     Grondstoffen
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30%30%

3,5%3,5%
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36.

Afzet (x 1000 kg) 

Mengvoer
2022 2021 2020 2022 vs. 2021

Varkensvoer 23.857 24.864 27.164 -4%

Rundveevoer 20.257 17.660 19.696 15%

Pluimveevoer 329 355 337 -7%

Overig 22.232 23.390 35.679 -5%

Totaal 66.675 66.269 82.876 1%

Omzet (x 1000 €)     

Omzet mengvoer * 26.719 19.767 21.664 35%

Omzet winkel 3.506 3.495  3.171 0%

Omzet handel 5.116  3.871  3.456  32%

Totaal 35.341 27.133 28.292 30%

* Inclusief interne levering winkel
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2022 2021

Bedrijfsresultaat 308.818 -11.666

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 233.439 231.711

Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren 50.061

Mutatie voorziening WKL -2.000 -

231.439 281.772

Verandering in werkkapitaal: -43.609 -274.240

Totaal van kasstroom uit bedrijfsoperaties 496.648 -4.134

 Ontvangen interest 31.893 66.826

 Betaalde interest -23.136 -27.441

 Betaalde winstbelasting - -

 Resultaat deelneming - 52.201

8.757 39.385

Totaal van kasstroom uit operationele activiteiten 505.405 35.251

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -461.829 -207.167

Kasstroom uit financieringsactiviteiten - -177.015

Totaal van toename (afname) van geldmiddelen 43.576 -348.931

Totaal van toename (afname) van geldmiddelen 

Geldmiddelen aan het begin van de periode 2.712.477 3.061.408

Toename (afname) van geldmiddelen 43.576 -348.931

Geldmiddelen aan het einde van de periode 2.756.053 2.712.477
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38.

VASTE ACTIVA 
ACTIVA  

31 december 2022
ACTIVA 

31 december 2021

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.172.649  1.149.200  

Machines en installaties      -             -

Vervoermiddelen 495.778    440.215

1.668.427 1.589.415

Financiële vaste activa 2.416.736 2.692.028

    

VLOTTENDE ACTIVA 

Voorraden

Handelsgoederen     874.000  752.000

Vorderingen

Debiteuren 2.121.512 2.092.810

Overige vorderingen en 

overlopende activa

308.891 84.922

2.430.403 2.177.732

Liquide middelen 2.756.053 2.712.477

Totaal activa 10.145.619 9.923.652 P
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39.

PASSIVA 
31 december 2022

PASSIVA 
31 december 2021

 Eigen vermogen 8.228.840 8.337.935

Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen              - -

 Kortlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen    - -

 Crediteuren 1.289.474 892.151

 Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 

173.049 166.523

 Overige kortlopende schulden 160.412 289.091

 Overlopende passiva 293.844 237.952

1.916.779 1.585.717

 Totaal passiva 10.145.619 9.923.652
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41.

2022 2021

Omzet 34.812.803 26.576.379

Kortingen -164.402  -121.828

Netto omzet 34.648.401  26.454.551

Kosten grond- en hulpstoffen  -30.629.062   -23.367.800

Bruto winst   4.019.339  3.086.751

Overige opbrengsten 78  58.559

Toegevoegde waarde 4.019.417 3.145.310

Personeelskosten 2.136.884 1.944.210

Afschrijvingen 228.103 221.169

Overige bedrijfskosten 1.345.612 991.597

Bedrijfslasten -3.710.599  -3.156.976

Bedrijfsresultaat 308.818   -11.666

  

Rentebaten 31.893 66.826  

Rentelasten -23.136 -27.441

Financiële baten en lasten 8.757        39.385

Resultaat voor belastingen 317.575  27.719

Belastingen -3.345  919

Resultaat deelnemingen -423.325  -221.726

Ter beschikking van de algemene  

ledenvergadering 	

-109.095 -193.088
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De Coöperatie heeft de jaarrekening opgesteld volgens de wettelijke 
bepalingen van Titel 9 Boek 2 Burgerlijk wetboek. De waardering van 
activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de 
specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva 
gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die 
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Consolidatie 
In de jaarrekening worden opgenomen de financiële gegevens van de Coöperatie en haar groepsmaat-
schappijen per 31 december van het boekjaar. Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen en vennootschappen 
waarin beslissende zeggenschap wordt uitgeoefend. De te consolideren maatschappijen zijn echter van 
te verwaarlozen betekenis voor het vermogen, het resultaat, de solvabiliteit dan wel de liquiditeit c.q. als 
besluit van de aandeelhouders om niet te consolideren. Op grond hiervan is consolidatie in de jaarrekening 
achterwege gebleven.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen 
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een 
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Afgeschreven wordt op basis van de volgende afschrijvingspercentages van de aanschaffingswaarde: 

Gebouwen en terreinen:	 0 tot 20
Vervoermiddelen en 
inventarissen: 	 10 tot 33

Kosten voor periodiek groot onderhoud worden ten laste gebracht van het resultaat op het moment dat 
deze zich voordoen.

Financiële vaste activa
Deelnemingen waarin de groep invloed van betekenis uitoefent op het zakelijke en financiële beleid 
worden tegen de vermogensmutatiemethode gewaardeerd. Overeenkomstig deze methode, worden 
de deelnemingen in de balans opgenomen tegen het aandeel van de groep in de nettovermogens-
waarde vermeerderd met haar aandeel in de resultaten van de deelnemingen vanaf het moment van verwerving, 
bepaald volgens de grondslagen zoals vermeld in deze jaarrekening. Deelnemingen in Hamvast bv 
en Vastgoed Den Ham bv zijn op deze manier gewaardeerd. De waardering van de deelnemingen, 
waarin de Coöperatie geen invloed van betekenis uitoefent, geschiedt tegen verkrijgingprijs of lagere 
marktwaarde. 

42.

De deelneming in Schothorst Feed Research wordt op deze manier 
gewaardeerd. De waardering van de leningen u/g en overige vorde-
ringen geschiedt tegen nominale waarde onder aftrek van een 
voorziening voor het risico van oninbaarheid. Deelnemingen met een 
negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. 
Wanneer de coöperatie geheel of ten dele instaat voor de schulden 
van de betreffende deelneming, wordt een voorziening gevormd, 
primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het 
overige onder de voorziening ter grootte van het aandeel in de door 
de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen 
door de coöperatie ten behoeve van deze deelnemingen. 

Voorraden 
De waardering van de grondstoffen geschiedt tegen gemiddelde 
inkoopprijs of lagere marktwaarde. De waardering van handels-
voorraden geschiedt tegen kostprijs of lagere marktwaarde. 

Vorderingen 
De waardering van de overige vorderingen geschiedt tegen nominale 
waarde onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. Op de 
post debiteuren is een bedrag in mindering gebracht als voorziening 
voor oninbare vorderingen. De post financieringsdebiteuren betreft 
het bedrag dat aan varkens/pluimvee en voer bij de leden/afnemers 
is gefinancierd, onder aftrek van een voorziening voor vermoedelijke 
oninbaarheid.

Pensioenen 
De Coöperatie heeft haar pensioenverplichtingen ondergebracht 
bij Stichting Molenaarspensioenfonds, welke is gebaseerd op 
een middelloonregeling. Het bestuur van het pensioenfonds stelt 
jaarlijkse de premie vast op basis van de dekkingsgraad en het 
verwachte rendement. De beleidsdekkingsgraad van het pensioen-
fonds bedraagt op 31 december 2022 114,0%

De Coöperatie is uitsluitend verplicht tot betaling van de vastgestelde 
premies. In geen geval is een verplichting tot bijstorting of recht op 
teruggave/premiekorting.

Verder heeft de Coöperatie voor een aantal medewerkers een 
individuele excedent pensioenregeling bij AEGON DB afgesloten 
met nagenoeg dezelfde kenmerken als die van het Molenaars 
Pensioenfonds.

Overige voorzieningen
De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde 
van de voor de afwikkeling van de voorziening naar verwachting 
noodzakelijke uitgaven.  

43.
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Als resultaat is verantwoord de opbrengst 
van de in het boekjaar gerealiseerde transacties 
verminderd met de gemaakte kosten op 
historische basis, rekening houdende met de 
nodig geachte mutaties in de voorzieningen en de 
over het resultaat verschuldigde belasting. 

Netto-omzet 
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het 
verslagjaar geleverde goederen en verleende diensten onder 
aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. 
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden 
verantwoord op het moment dat alle belangrijke rechten 
op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico’s 
zijn overgegaan op de koper. De kostprijs van deze goede-
ren wordt aan dezelfde periode toegerekend. De verant-
woorde netto-omzet betreft de omzet aan leden en derden 
verminderd met toegekende bulk-, regelmatigheids-, bestel-, 
betalingskorting. 

Belastingen
Bij de bepaling van de verschuldigde belastingen wordt 
rekening gehouden met de voorgestelde bestemming van 
het resultaat en de geldende fiscale faciliteiten. Op 31 decem-
ber 2022 beschikt de onderneming over voorwaarts te 
compenseren fiscale verliezen ten bedrage van  2.336.797 
euro. Tevens heeft de Coöperatie verschillen in de commerci-
ële en fiscale waardering van vaste activa. 

In de jaarrekening zijn aan de verschillen in commerciële en 
fiscale waardering van vaste activa een waarde toegekend.  
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45.

MATERIËLE VASTE ACTIVA Bedrijfs- 

gebouwen en 

-terreinen

Vervoer- 

middelen en  

inventaris

Totaal

Stand per 1 januari 2022

Aanschafwaarde 2.149.326 1.323.222 3.472.548

Afschrijvingen -1.000.126 -883.007 -1.883.133

Boekwaarde per 1 januari 2022 1.149.200 440.215 1.589.415

Mutaties boekjaar

Investeringen 95.244 217.207 312.451 

Afschrijvingen -71.795 -161.644 -233.439

Desinvesteringen aanschafwaarde -22.376 -88.000 -110.376

Desinvesteringen cumulatieve afschrijvingen 22.376 88.000 110.376

23.449 55.563 79.012 

Stand per 31 december 2022

Aanschafwaarde 2.414.343 1.418.556 3.832.899

Afschrijvingen -1.241.694 -922.778 -2.164.472

Boekwaarde per 31 december 2022 1.172.649 495.778 1.668.427

Afschrijvingspercentages 0%-20% 10%-33%
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EIGEN VERMOGEN  31-12-2022  31-12-2021

Reserve

Saldo begin boekjaar 8.337.935 8.531.023

Waardeverandering deelneming - -

Winstverdeling boekjaar -109.095 -193.088

Saldo einde boekjaar 8.228.840 8.337.935

PERSONEELSKOSTEN  31-12-2022  31-12-2021

Lonen en salarissen 1.671.931 1.520.426

Sociale lasten 263.065 223.459

Pensioenlasten 201.888 200.325

2.136.884 1.944.210

SOLVABILITEIT Jaar EV TV Solvabiliteitsratio

EV/TV*100% 2022 8.228.840 10.145.169 81%

EV/TV*100% 2021 8.337.935 9.923.652 84%

EV/TV*100% 2020 8.531.023 10.200.717 83,6%
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Het jaarverslag 2022 van Coöperatieve Aankoopvereniging “Den Ham” 
U.A. te Den Ham is ontleend aan de gecontroleerde jaarrekening 2022 van 
Coöperatieve Aankoopvereniging “Den Ham” U.A.

Naar ons oordeel is het bijgesloten jaarverslag in alle van materieel zijnde aspecten consistent met de 
gecontroleerde jaarrekening 2022 van Coöperatieve Aankoopvereniging “Den Ham” U.A. op basis van 
de grondslagen zoals beschreven in de sectie waarderingsgrondslagen toelichting jaarrekening van 
het jaarverslag.

Het jaarverslag bestaat uit:   
1.	 de balans per 31 december 2022 ontleend uit de gecontroleerde jaarrekening; 
2.	 de winst- en verliesrekening over 2022 ontleend uit de gecontroleerde jaarrekening;
3.	 het kasstroomoverzicht 2022 ontleend uit de gecontroleerde jaarrekening
4.	 bijbehorende toelichtingen waaronder het bestuursverslag

Jaarverslag
Het jaarverslag bevat niet alle toelichtingen die zijn vereist op basis van Burgerlijk Wetboek 2 Titel 9 en 
de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ). Het kennisnemen van het jaarverslag en onze verklaring 
daarbij kan daarom niet in de plaats treden van het kennisnemen van de gecontroleerde jaarrekening 
van Coöperatieve Aankoopvereniging “Den Ham” U.A. en onze controleverklaring daarbij. Het jaarver-
slag en de gecontroleerde jaarrekening bevatten geen weergave van gebeurtenissen die hebben 
plaatsgevonden sinds de datum van onze controleverklaring van 25 mei 2023.

De gecontroleerde jaarrekening en onze controleverklaring daarbij
Wij hebben een goedkeurend oordeel verstrekt bij de gecontroleerde jaarrekening 2022 van 
Coöperatieve Aankoopvereniging “Den Ham” U.A. in onze controleverklaring van 25 Mei 2023.

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor het jaarverslag
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het jaarverslag op basis van de grondslagen 
zoals beschreven in de toelichting op het jaarverslag.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel of het jaarverslag in alle van materieel belang 
zijnde aspecten consistent is met de gecontroleerde jaarrekening op basis van onze werkzaamhe-
den, uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse Standaard 810 
'Opdrachten om te rapporteren betreffende samengevatte financiële overzichten'.

Almelo, 25 mei 2023
De Jong & Laan Controle B.V.
drs. H.W. Slot RA
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